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Стратегията за управление на данните в Република България 2026-2030 г. отразява
визията, че до 2030 г. България следва да изгради устойчива екосистема за
управление и използване на данни, в която данните се третират като стратегически
ресурс за публичното управление, икономиката и научните изследвания, да разгърне
пълния потенциал на данните и страната да се утвърди като активен участник в
европейската икономика, основана на данни.

Постигането на визията за управление на данните в България до 2030 г. се основава
на интегриран подход съчетаващ четири взаимосвързани стратегически цели:
подобряване на достъпа и използването на данни, подобряване на качеството и
управлението на данните, развитие на използването на данните и на управлението
базирано на данни и гарантиране на сигурна и надеждна среда за данните, и
създаване на необходимите организационни мерки за разширяване на кръга данни,
които се използват, като се включат и данни от свързани устройства.

Отговорна институция

Отговорна институция

Министерство на електронното управление 
Адрес: София, ул. Ген. Гурко №6

https://www.strategy.bg/bg/public-consultations/12331


Електронна поща: mail@egov.government.bg

Начини на предоставяне на предложения и становища

Портала за обществени консултации (изисква се регистрация чрез имейл);
Електронна поща на посочените в „Контактна информация“ адреси
Системата за сигурно електронно връчване https://edelivery.egov.bg/ (изисква се
квалифициран електронен подпис или ПИК на НОИ);
Официалния адрес за кореспонденция на Министерство на електронното
управление.

Документи

Пакет основни документи:

Проект на акт - вер. 1.0 | 27.04.2026 

Консултационен документ:

---

Справка становища:

---

Коментари

Автор:  Ясен Танев (03.05.2026 12:26) 

В допълнение към горното, следва да се обърне внимание и на няколко съществени
структурни дефицита, които не са изрично разгърнати в документа, но имат пряко
значение за неговата реална приложимост.

На първо място, липсва ясно разписан модел за управление на данните в рамките на
администрацията. В стратегията се говори за подобряване на координацията и
качеството, но не е дефинирано кой конкретно ще носи отговорност за данните на
институционално ниво. Отсъствието на ясно разграничени роли и отговорности
създава риск от размиване на отговорността и неефективно изпълнение. Без
въвеждане на структурирани функции за управление на данните във всяка
администрация, заложените цели трудно могат да бъдат постигнати устойчиво.

На второ място, липсва достатъчно яснота относно последователността и
зависимостите между отделните мерки. Част от предвидените действия предполагат
наличието на вече изградена технологична и организационна основа, която към
момента не съществува или е силно фрагментирана. Това поставя въпроса за

https://www.strategy.bg/download/1320379


реалистичността на времевия хоризонт и създава риск от паралелно стартиране на
инициативи, които взаимно се блокират или дублират.

Не е достатъчно развит и въпросът за качеството на данните като постоянен процес,
а не еднократно усилие. В документа липсват конкретни механизми за валидиране,
актуализация и контрол на данните във времето. Без изграждане на системен
подход към поддържането на данните, съществува риск създадените масиви да
бъдат формално налични, но с ограничена практическа стойност.

Отделно от това, стратегията третира технологичната трансформация основно като
въпрос на интеграция и свързаност, без да отчита в достатъчна степен
необходимостта от цялостно управление на архитектурата на информационните
системи. При наличие на множество наследени системи, разработвани в различни
периоди и по различни стандарти, липсата на централизирана архитектурна рамка
може да доведе до задълбочаване на съществуващите проблеми вместо до тяхното
решаване.

Не на последно място, макар да се засягат теми като изкуствен интелект и
използване на данни за вземане на решения, липсва по-задълбочен анализ на
рисковете от автоматизирани решения и необходимостта от прозрачност и
проследимост. В условията на нарастваща зависимост от алгоритмични модели, този
аспект придобива все по-голямо значение и следва да бъде разгледан по-детайлно.

В този контекст, за да бъде стратегията не само концептуално правилна, но и реално
приложима, е необходимо да се премине от описателен към управленски подход – с
ясно дефинирани отговорности, последователност на действията и механизми за
контрол и отчетност. Без такова доразвиване съществува риск документът да остане
на ниво стратегическо намерение, без да доведе до съществена промяна в начина,
по който публичният сектор управлява и използва данните.

Автор:  Ясен Танев (03.05.2026 12:21) 

Проектът на стратегия разглежда важна и навременна тема, свързана с
управлението и използването на данните в публичния сектор. Документът е в
синхрон с европейските насоки и поставя правилни цели в общ план. В този си вид
обаче той остава твърде общ и не дава достатъчно яснота как тези цели ще бъдат
постигнати на практика.

Основният проблем е, че мерките са описани принципно, без достатъчно конкретика.
В много случаи не е ясно кой носи отговорност, как ще се измерва напредъкът и как
отделните действия са свързани помежду си. Това създава реален риск стратегията
да се изпълнява формално – да има отчетност на хартия, без съществена промяна в
начина, по който институциите работят с данни.

От практическа гледна точка следва да се отчете, че администрацията не е
равномерно подготвена за такъв тип промяна. В голяма част от институциите липсва
ясна организация за управление на данните, както и изградени навици за



поддържане на тяхното качество. Без целенасочени усилия в тази посока,
заложените мерки трудно ще дадат очаквания резултат.

Сериозно предизвикателство е и състоянието на съществуващите информационни
системи. Те често са несъвместими помежду си, изграждани са по различно време и
по различни стандарти. Без ясен план как тези системи ще бъдат приведени към
обща рамка, целите за обмен и споделяне на данни остават трудно постижими.

Прави впечатление и недостатъчното внимание към сигурността. Разширяването на
достъпа до данни и тяхното споделяне неизбежно води до по-голям риск. В
документа липсва достатъчно ясно разписано как ще се гарантира защита на
данните, кой носи отговорност и как ще се реагира при проблеми.

С оглед на горното считам, че стратегията следва да бъде доразвита в няколко
основни посоки:

да се уточнят конкретните действия, срокове и отговорни институции;
да се въведат ясни показатели, по които да се следи напредъкът;
да се изгради работещ модел за управление на данните в администрацията;
да се предвиди реалистичен подход за обновяване и свързване на
съществуващите системи;
да се постави по-силен акцент върху сигурността при работа с данни.

В заключение, стратегията е необходима и правилно насочена като замисъл, но за да
има реален ефект, е необходимо да бъде направена по-конкретна, по-реалистична и
по-добре обвързана с възможностите на администрацията.

История

Включване на проекта

Tова събитие описва запис на акт в ЗП или ОП.

Начало на обществената консултация - 27.04.2026

Приключване на консултацията - 27.05.2026

Справка за получените предложения

Справка или съобщение.


