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ɋɔɄɊȺɓȿɇɂə 

ȺȾɎɂ Ⱥɝɟɧɰɢɹ ɡɚ ɞɴɪɠɚɜɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ 

ȺɉɋɄ Ⱥɝɟɧɰɢɹ ɡɚ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɥɟɞɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɨɧɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥ 

Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ ɡɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ 2014/23/ȿɋ ɧɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɢ ɧɚ 
ɋɴɜɟɬɚ ɨɬ 26 ɮɟɜɪɭɚɪɢ 2014 ɝ. ɡɚ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɡɚ 
ɤɨɧɰɟɫɢɹ (Ɉȼ, L 94/1 ɨɬ 28 ɦɚɪɬ 2014 ɝ.) 

ȿɄ 

ȿɋ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚ ɤɨɦɢɫɢɹ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢ ɫɴɸɡ 

ȿɋɂɎ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɢ ɮɨɧɞɨɜɟ 

ɁȾɋ  Ɂɚɤɨɧ ɡɚ ɞɴɪɠɚɜɧɚɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ, ɨɛɧ., Ⱦȼ, ɛɪ. 44 ɨɬ 
21.05.1996 ɝ., ɫ ɩɨɫɥɟɞɜɚɳɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɴɥɧɟɧɢɹ 

ɁɄ 
Ɂɚɤɨɧ ɡɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ, ɨɛɧ. Ⱦȼ, ɛɪ. 96 ɨɬ 01.12.2017 ɝ., ɢɡɦ. 
ɢ ɞɨɩ. Ⱦȼ. ɛɪ.103 ɨɬ 2017 ɝ., ɛɪ.7 ɢ 15 ɨɬ 2018 ɝ. 

ɁɄ ɨɬ 1995 ɝ. (ɨɬɦ.) Ɂɚɤɨɧ ɡɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɨɬ 1995 ɝ., ɨɛɧ., Ⱦȼ, ɛɪ. 92 ɨɬ 
17.10.1995 ɝ., ɫ ɩɨɫɥɟɞɜɚɳɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɴɥɧɟɧɢɹ, 
ɨɬɦɟɧɟɧ ɫ § 2 ɨɬ ɉɁɊ ɧɚ ɁɄ ɨɬ 2006 ɝ. (ɨɬɦ.) 

ɁɄ ɨɬ 2006 ɝ. (ɨɬɦ.) Ɂɚɤɨɧ ɡɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɨɬ 2006 ɝ., ɨɛɧ., Ⱦȼ, ɛɪ. 36 ɨɬ 
02.05.2006 ɝ., ɫ ɩɨɫɥɟɞɜɚɳɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɴɥɧɟɧɢɹ, 
ɨɬɦɟɧɟɧ ɫ § 3, ɬ. 1 ɨɬ ɉɁɊ ɧɚ ɁɄ 

ɁɈɋ Ɂɚɤɨɧ ɡɚ ɨɛɳɢɧɫɤɚɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ, ɨɛɧ. Ⱦȼ, ɛɪ. 44 ɨɬ 
21.05.1996 ɝ., ɫ ɩɨɫɥɟɞɜɚɳɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɴɥɧɟɧɢɹ 

ɄɁɄ Ʉɨɦɢɫɢɹ ɡɚ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹɬɚ 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɟɧ ɫɴɜɟɬ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɟɧ ɫɴɜɟɬ ɩɨ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ 

ɄɊȻ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɧɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ, ɨɛɧ. Ⱦȼ, ɛɪ. 56 ɨɬ 
13.07.1991 ɝ., ɫ ɩɨɫɥɟɞɜɚɳɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɴɥɧɟɧɢɹ 

Ɇɋ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɤɢ ɫɴɜɟɬ 

ɇɄɊ ɇɚɰɢɨɧɚɥɟɧ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɟɧ ɪɟɝɢɫɬɴɪ 

ɇɋɈɊȻ ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɫɞɪɭɠɟɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɢɧɢɬɟ ɜ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ 
Ȼɴɥɝɚɪɢɹ 

ɉɑɉ ɉɭɛɥɢɱɧɨ-ɱɚɫɬɧɨ ɩɚɪɬɧьɨɪɫɬɜɨ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɜ 
Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɚ 2018 ɝ. – 2027 ɝ. 
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I. ȼɔȼȿȾȿɇɂȿ 

Ʉɨɧɰɟɫɢɹɬɚ ɟ ɜɚɠɟɧ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɡɚ ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɧɨɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɢ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ʉɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɞɨɩɪɢɧɚɫɹɬ ɡɚ ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹɬɚ, ɡɚ 
ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɨɩɢɬɚ ɧɚ ɱɚɫɬɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ ɢ ɡɚ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɢ ɢɧɨɜɚɰɢɢ. 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɬɨ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɫɴɡɞɚɜɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɩɨ-ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ 
ɩɭɛɥɢɱɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɬɨ 
ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɹɧɟ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɢɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɟ ɜɴɩɪɨɫ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬ. ȼɴɡɦɨɠɧɨɫɬɬɚ ɡɚ 
ɦɨɛɢɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɱɚɫɬɟɧ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɧɨɭ-ɯɚɭ ɡɚ ɞɨɩɴɥɜɚɧɟ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɢɬɟ ɪɟɫɭɪɫɢ ɩɪɚɜɢ 
ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ ɢɧɬɟɪɟɫ. 
ɂɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɢɦ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɧɨɜɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɛɟɡ ɞɚ ɫɟ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢɬɟ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɧɢɹ ɞɴɥɝ ɩɪɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɫɬɜɚ 
ɫɴɝɥɚɫɧɨ ɧɚɫɨɤɢɬɟ ɧɚ ȿɜɪɨɫɬɚɬ.   

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ „ȿɜɪɨɩɚ 2020“ ɩɨɞɱɟɪɬɚɜɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɉɑɉ, ɡɚɤɨɧɨɜɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɮɨɪɦɚ ɧɚ 
ɤɨɟɬɨ ɫɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ, ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɢ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɫ ɨɝɥɟɞ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ 
ɧɚ ɢɧɬɟɥɢɝɟɧɬɟɧ, ɭɫɬɨɣɱɢɜ ɢ ɩɪɢɨɛɳɚɜɚɳ ɪɚɫɬɟɠ, ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧɟ ɧɚ ɧɚɣ-ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɬɨ 
ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɢɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.     

Ʉɚɬɨ ɪɴɤɨɜɨɞɧɨ ɧɚɱɚɥɨ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ ɩɪɢɟɦɚɬ ɢ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɬɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɬ „ɉɪɨɝɪɚɦɚ 
2030“ ɧɚ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɨɛɟɞɢɧɟɧɢɬɟ ɧɚɰɢɢ, ɤɨɹɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹ ɉɑɉ ɤɚɬɨ ɟɞɢɧ ɨɬ ɡɧɚɱɢɦɢɬɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɡɚ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ɉɬ ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬ ɟ ɢɡɜɟɞɟɧɢɹɬ ɬɚɦ 
ɩɪɢɧɰɢɩ, ɱɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɉɑɉ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɫɟ ɩɪɨɦɟɧɢ, ɤɚɬɨ ɩɨɞɯɨɞɴɬ „ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ 
ɫɪɟɳɭ ɩɚɪɢɬɟ“ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɪɚɡɜɢɟ ɞɨ „ɯɨɪɚɬɚ ɧɚ ɩɴɪɜɨ ɦɹɫɬɨ“. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬ, ɩɪɢ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɤɨɧɰɟɫɢɢ, ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɰɟɧɬɴɬ ɞɚ ɛɴɞɟ ɩɨɫɬɚɜɟɧ ɜɴɪɯɭ ɩɭɛɥɢɱɧɢɬɟ ɩɨɥɡɢ, ɤɨɢɬɨ ɜɨɞɹɬ ɞɨ ɩɨ-

ɞɨɛɴɪ ɞɨɫɬɴɩ ɞɨ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɧɚɫɨɱɟɧɨ ɤɴɦ ɨɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ, 
ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ, ɧɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɜɴɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɫɬɬɚ ɢ ɜɤɥɸɱɜɚɧɟ 
ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢ ɫɬɪɚɧɢ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɠɟɧɢɬɟ ɢ ɦɚɥɰɢɧɫɬɜɚɬɚ. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: „Ȼɴɥɝɚɪɢɹ 2020“ ɩɪɟɞɜɢɠɞɚ ɩɨ-ɲɢɪɨɤɨɬɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ 
ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ, ɩɨ-ɫɩɟɰɢɚɥɧɨ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɬɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɤɚɬɨ ɢɡɬɨɱɧɢɤ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɧɚ ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.   

ȼ ɬɚɤɚ ɨɱɟɪɬɚɧɚɬɚ ɨɛɳɚ ɪɚɦɤɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɫɚ ɤɥɸɱɨɜ ɟɥɟɦɟɧɬ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ 
ɧɚ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɰɟɥɢɬɟ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢɬɟ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɧɢɬɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ.1  

Ɂɚ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɰɟɥɢɬɟ ɡɚ ɫɨɰɢɚɥɧɨ-ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɧɚ 
ɨɬɞɟɥɧɢ ɫɟɤɬɨɪɧɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ⱦɴɪɠɚɜɧɢɹɬ ɢ ɨɛɳɢɧɫɤɢɬɟ ɛɸɞɠɟɬɢ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢ 
ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɧɨɬɨ ɢ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɉɭɛɥɢɱɧɢɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɜ ɬ.ɱ. ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɨɬ ȿɋɂɎ, ɧɟ ɫɚ ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɢ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢɬɟ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɩɨɪɚɞɢ ɤɨɟɬɨ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɫɟ ɬɴɪɫɹɬ ɧɨɜɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟɬɨ ɢɦ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɱɪɟɡ ɱɚɫɬɧɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɦɨɠɟ ɞɚ ɞɨɩɪɢɧɟɫɟ ɡɚ ɩɨɜɟɱɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢ ɩɨɥɡɢ ɢ ɡɚ 
ɩɨɫɬɢɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɬɟ ɰɟɥɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ ɫɟɤɬɨɪɧɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɡɚ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 

                                                 

1
 ɂɧɬɟɝɪɢɪɚɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨ 2030 ɝ.; ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ 

Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɞɨ 2020 ɝ.; ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɢ ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɠɟɥɟɡɨɩɴɬɧɚɬɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (2017 
– 2021) ɢ ɞɪ. 

 



ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɜ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ(2018 – 2027) 
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ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɢ ɧɚɣ-ɞɨɛɪɨ ɫɴɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ – ɰɟɧɚ. ɇɚ ɧɢɜɨ ɨɛɳɢɧɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɦɟɫɬɧɢɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɡɚ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢ 
ɦɟɫɬɚ. ȼɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɫɴɱɟɬɚɜɚɳɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɨɬ ȿɋɂɎ ɢ ɱɚɫɬɧɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɱɪɟɡ ɤɨɧɰɟɫɢɢ, ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɞɨɩɪɢɧɟɫɚɬ ɡɚ ɩɨ-ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɬɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ 
ɨɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɬɟ ɮɨɧɞɨɜɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɴɬ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨɬɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚɬɚ ɡɚ ɩɪɢɟɦɚɧɟɬɨ ɧɚ ɁɄ, ɩɨɤɚɡɚ, ɱɟ ɟɞɧɚ ɨɬ ɫɟɪɢɨɡɧɢɬɟ ɩɪɢɱɢɧɢ ɡɚ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɬɨ 
ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹɬɚ ɤɚɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɡɚ ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɢɬɟ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɟ ɥɢɩɫɚɬɚ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨ ɩɥɚɧɢɪɚɧɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ. ȼ 
ɬɚɡɢ ɜɪɴɡɤɚ ɁɄ ɩɪɟɞɜɢɠɞɚ ɩɪɢɟɦɚɧɟɬɨ ɧɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ 

(ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ), ɤɨɹɬɨ ɞɚ ɫɴɞɴɪɠɚ ɨɛɳɢɬɟ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɬɟ ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢɬɟ ɡɚ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟ ɧɚ 
ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ. Ɂɚ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɡɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɬɨ 
ɩɥɚɧɢɪɚɧɟ ɧɚ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ, ɡɚɤɨɧɴɬ ɩɪɟɞɜɢɠɞɚ ɩɪɢɟɦɚɧɟɬɨ ɢ 
ɧɚ ɉɥɚɧ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚ ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɢ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɟ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚ ɨɛɳɢɧɫɤɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɬɚ ɪɚɦɤɚ ɧɚ ɟɞɢɧɧɚɬɚ ɞɴɪɠɚɜɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ 
ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ. Ɍɹ ɟ ɜ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɰɟɥɢɬɟ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢɬɟ ɧɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɡɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ: „Ȼɴɥɝɚɪɢɹ 2020“ ɢ ɧɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ „ȿɜɪɨɩɚ 2020“ ɡɚ ɢɧɬɟɥɢɝɟɧɬɟɧ, ɭɫɬɨɣɱɢɜ ɢ 
ɩɪɢɨɛɳɚɜɚɳ ɪɚɫɬɟɠ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹ ɰɟɥɢɬɟ – ɨɛɳɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ, ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢɬɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ 
ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɚ 2018 – 2027 ɝ. ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɬɚ ɧɚ ɢɡɜɴɪɲɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟɬɨ ɧɚ 
ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɬɟ ɡɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɧɭɠɞɢ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɜ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɟɧɢ ɨɬ ɇɋɈɊȻ ɢ ɪɟɞɢɰɚ ɩɭɛɥɢɱɧɢ ɨɪɝɚɧɢ.  

Ɂɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɢ ɡɚ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɰɟɥɢɬɟ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢɬɟ ɧɚ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɢɥɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚ ɚɧɝɚɠɢɪɚɧɨɫɬ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɧɢɜɚ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɩɪɨɦɹɧɚ ɜ ɧɚɱɢɧɚ ɧɚ ɜɴɡɩɪɢɟɦɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹɬɚ. Ɂɚ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜ ɪɚɫɬɟɠ, ɨɫɧɨɜɚɧ 
ɧɚ ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢɬɟ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɚɬɚ ɜɥɚɫɬ, ɨɬ ɟɞɧɚ ɫɬɪɚɧɚ, ɢ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɬɟ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ, ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɩɪɢɩɨɡɧɚɹɬ ɤɨɧɰɟɫɢɹɬɚ ɤɚɬɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɡɚ 
ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɢ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɛɥɚɝɚ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɢ ɜɢɫɨɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɨɥɡɢ, ɤɚɤɬɨ ɡɚ 
ɩɭɛɥɢɱɧɢɹ ɢ ɡɚ ɱɚɫɬɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ, ɬɚɤɚ ɢ ɡɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ ɤɚɬɨ ɰɹɥɨ. Ʉɨɧɰɟɫɢɹɬɚ ɟ ɦɟɯɚɧɢɡɴɦ ɡɚ 
ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɉɑɉ, ɚ ɧɟ ɫɚɦɨ ɢɡɬɨɱɧɢɤ ɧɚ ɩɪɢɯɨɞɢ ɡɚ ɞɴɪɠɚɜɧɢɹ ɢɥɢ ɡɚ ɨɛɳɢɧɫɤɢɬɟ ɛɸɞɠɟɬɢ. 
ȼ ɬɚɡɢ ɜɪɴɡɤɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ ɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɣɬɨ ɞɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɚ ɢ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚ ɜ ɫɪɟɞɧɨɫɪɨɱɟɧ ɩɥɚɧ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ, ɱɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɹɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢ ɡɚ ɬɹɯɧɨɬɨ 
ɜɴɡɥɚɝɚɧɟ ɢ ɧɚ ɨɛɟɤɬɢɜɧɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ ɢɡɦɟɪɜɚɧɟ ɧɚ ɬɹɯɧɨɬɨ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ.  



ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɜ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ(2018 – 2027) 
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II. ȺɇȺɅɂɁ ɇȺ ɋɔɋɌɈəɇɂȿɌɈ ɇȺ ɄɈɇɐȿɋɂɂɌȿ 

1. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨɬɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ  
Ʉɨɧɰɟɫɢɹɬɚ ɟ ɟɞɢɧ ɨɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɧɚɥɨɠɢɥɢɬɟ ɫɟ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɩɪɚɜɧɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɡɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɧɚɬɚ ɢ ɨɛɳɢɧɫɤɚɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ, ɩɪɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɚɧɟɬɨ ɢ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɤɨɣɬɨ ɟ ɧɚɬɪɭɩɚɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɩɢɬ.2

  

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹɬɚ ɧɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ, ɩɪɢɟɬɚ ɩɪɟɡ 1991 ɝ., ɜɴɜɟɠɞɚ ɩɨɧɹɬɢɟɬɨ 
„ɤɨɧɰɟɫɢɹ“, ɛɟɡ ɞɚ ɝɨ ɞɟɮɢɧɢɪɚ3. Ɍɹ ɩɪɟɞɜɢɠɞɚ, ɱɟ ɫɴɫ ɡɚɤɨɧ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɫɟ ɭɪɟɞɹɬ ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɢ 
ɪɟɞɴɬ, ɩɪɢ ɤɨɢɬɨ ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɡɚ ɨɛɟɤɬɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɚ ɞɴɪɠɚɜɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ4

 ɢ ɜɴɪɯɭ ɤɨɢɬɨ ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ ɭɩɪɚɠɧɹɜɚ ɫɭɜɟɪɟɧɧɢ ɩɪɚɜɚ5, ɤɚɤɬɨ ɢ ɨɬɧɨɫɧɨ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹɬɚ ɡɚ ɞɟɣɧɨɫɬɢɬɟ, ɜɴɪɯɭ ɤɨɢɬɨ ɟ ɭɫɬɚɧɨɜɟɧ ɞɴɪɠɚɜɟɧ ɦɨɧɨɩɨɥ6. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹɬɚ ɧɟ 
ɫɴɞɴɪɠɚ ɡɚɛɪɚɧɢ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹ ɢ ɜɴɪɯɭ ɞɪɭɝɢ ɨɛɟɤɬɢ ɢ ɞɟɣɧɨɫɬɢ, ɢɡɜɴɧ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɬɟ ɜ ɱɥ. 18, ɚɥ. 5 ɨɬ ɄɊȻ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɨɬɧɨɫɧɨ ɨɛɯɜɚɬɚ (ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ ɨɛɟɤɬɚ) ɧɚ 
ɤɨɧɰɟɫɢɹɬɚ ɢ ɨɬɧɨɫɧɨ ɧɨɫɢɬɟɥɹ (ɬɢɬɭɥɹɪɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬɬɚ). 

Ɉɬ ɩɪɢɟɦɚɧɟɬɨ ɧɚ ɄɊȻ ɩɪɟɡ 1991 ɝ. ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɦɨɞɟɥɴɬ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɜ 
Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɩɪɟɬɴɪɩɹɜɚ ɫɴɳɟɫɬɜɟɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ7. Ɍɨɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɥɟɞɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɧɟ ɧɚ ɫɴɳɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹɬɚ ɢ ɧɟɣɧɨɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɧɨ ɞɟɮɢɧɢɪɚɧɟ.  

ɉɴɪɜɨɧɚɱɚɥɧɨ ɬɹ ɟ ɪɚɡɛɢɪɚɧɚ ɢ ɫɴɨɬɜɟɬɧɨ ɟ ɭɪɟɞɟɧɚ ɜ ɁɄ ɨɬ 1995 ɝ. (ɨɬɦ.) ɤɚɬɨ ɨɫɨɛɟɧɨ 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɡɜɚɧɟ ɜɴɪɯɭ ɨɛɟɤɬɢ – ɩɭɛɥɢɱɧɚ ɢɥɢ ɨɛɳɢɧɫɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ (ɜɢɞ ɜɟɳɧɨ ɩɪɚɜɨ).  

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ȿɋ, ɫɴɫ ɁɄ ɨɬ 2006 ɝ. (ɨɬɦ.) ɤɨɧɰɟɫɢɹɬɚ ɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 
ɤɚɬɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢɹ ɜɴɪɯɭ ɨɛɟɤɬ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɪɟɳɭ ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɟ ɡɚ 
ɢɡɜɴɪɲɜɚɧɟ ɨɬ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɟɪɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ ɢɧɬɟɪɟɫ (ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨ 
ɩɪɚɜɨ), ɚ ɫ ɩɨɫɥɟɞɜɚɳɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɴɥɧɟɧɢɹ ɧɚ ɫɴɳɢɹ – ɢ/ɢɥɢ ɜɴɪɯɭ ɭɫɥɭɝɚ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ 
ɢɧɬɟɪɟɫ. ɁɄ ɨɬ 2006 ɝ. (ɨɬɦ.) ɞɨɩɭɫɤɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹ ɢ ɡɚ ɨɛɟɤɬɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɱɚɫɬɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ – ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ, ɧɚ ɨɛɳɢɧɢɬɟ ɢ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨɩɪɚɜɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɇɚ 18 ɚɩɪɢɥ 2014 ɝ. ɜɥɟɡɟ ɜ ɫɢɥɚ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚɬɚ ɡɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ, ɤɨɹɬɨ ɟ ɱɚɫɬ ɨɬ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɧɢɹ ɩɚɤɟɬ ɧɚ ȿɋ ɡɚ ɪɟɮɨɪɦɢɪɚɧɟ ɧɚ Ɉɛɳɧɨɫɬɧɨɬɨ ɩɪɚɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢɬɟ 
ɩɨɪɴɱɤɢ8. Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚɬɚ ɡɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɟ ɬɪɚɧɫɩɨɧɢɪɚɧɚ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨ ɫɴɫ ɁɄ, 
ɤɨɣɬɨ e ɜ ɫɢɥɚ ɨɬ 02.01.2018 ɝ. Ɂɚɤɨɧɴɬ ɡɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɨɬɦɟɧɹ ɁɄ ɨɬ 2006 ɝ. (ɨɬɦ.) ɢ Ɂɚɤɨɧɚ ɡɚ 
ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɬɨ ɩɚɪɬɧьɨɪɫɬɜɨ (Ⱦȼ, ɛɪ. 45 ɨɬ 2012 ɝ., ɨɬɦ.).  
                                                 
2
 Ⱦɨ ɩɪɢɟɦɚɧɟɬɨ ɧɚ ɄɊȻ ɩɪɟɡ 1991 ɝ. ɪɟɠɢɦɴɬ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɞɚɥɢ ɟ ɞɴɪɠɚɜɧɚ, ɨɛɳɢɧɫɤɚ ɢɥɢ ɱɚɫɬɧɚ, 

ɫɟ ɭɪɟɠɞɚ ɫɴɫ Ɂɚɤɨɧɚ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬɬɚ (Ɂɋ), ɩɪɢɟɬ ɩɪɟɡ 1951 ɝ. ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ. 
Ɋɚɡɩɨɪɟɞɛɢɬɟ ɧɚ Ɂɋ ɭɪɟɠɞɚɬ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɬɚ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɞɴɪɠɚɜɧɚɬɚ ɢ ɨɛɳɢɧɫɤɚɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ, ɢ ɫɥɟɞ 
ɩɪɢɟɦɚɧɟɬɨ ɧɚ ɄɊȻ ɞɨ ɩɪɢɟɦɚɧɟɬɨ ɧɚ ɁɄ ɨɬ 1995 ɝ. (ɨɬɦ.) ɢ ɧɚ ɁȾɋ ɢ ɧɚ ɁɈɋ ɩɪɟɡ 1996 ɝ. 
3
 ɑɥɟɧ 18, ɚɥ. 5 ɨɬ ɄɊȻ 

4
 ɋɴɝɥɚɫɧɨ ɱɥ. 18, ɚɥ. 1 ɨɬ ɄɊȻ - ɩɨɞɡɟɦɧɢɬɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ, ɤɪɚɣɛɪɟɠɧɚɬɚ ɩɥɚɠɧɚ ɢɜɢɰɚ, ɪɟɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɬɟ ɩɴɬɢɳɚ, 

ɤɚɤɬɨ ɢ ɜɨɞɢɬɟ, ɝɨɪɢɬɟ ɢ ɩɚɪɤɨɜɟɬɟ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɪɢɪɨɞɧɢɬɟ ɢ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɬɟ ɪɟɡɟɪɜɚɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ 
ɫɴɫ ɡɚɤɨɧ 
5
 ɋɴɝɥɚɫɧɨ ɱɥ. 18, ɚɥ. 2 ɢ 3 ɨɬ ɄɊȻ – ɜɴɪɯɭ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɧɢɹ ɲɟɥɮ ɢ ɜ ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɚɬɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚ ɡɨɧɚ ɡɚ 

ɩɪɨɭɱɜɚɧɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ, ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ, ɨɩɚɡɜɚɧɟ ɢ ɫɬɨɩɚɧɢɫɜɚɧɟ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢɬɟ, ɦɢɧɟɪɚɥɧɢɬɟ ɢ ɟɧɟɪɝɢɣɧɢɬɟ 
ɪɟɫɭɪɫɢ ɧɚ ɬɟɡɢ ɦɨɪɫɤɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɜɴɪɯɭ ɪɚɞɢɨɱɟɫɬɨɬɧɢɹ ɫɩɟɤɬɴɪ ɢ ɩɨɡɢɰɢɢɬɟ ɧɚ ɝɟɨɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚɬɚ 
ɨɪɛɢɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɡɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢ ɫɩɨɪɚɡɭɦɟɧɢɹ 
6
 ɋɴɝɥɚɫɧɨ ɱɥ. 18, ɚɥ. 4 ɨɬ ɄɊȻ - ɠɟɥɟɡɨɩɴɬɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɬɟ ɩɨɳɟɧɫɤɢ ɢ ɞɚɥɟɤɨɫɴɨɛɳɢɬɟɥɧɢ ɦɪɟɠɢ, 

ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɹɞɪɟɧɚ ɟɧɟɪɝɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɨɪɴɠɢɟ, ɜɡɪɢɜɧɢ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɫɢɥɧɨ 
ɞɟɣɫɬɜɚɳɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚ 
7
 ɉɨɞɪɨɛɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨ ɢ ɩɪɟɝɥɟɞ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢɹ ɦɨɞɟɥ 

ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɞɨ ɩɪɢɟɦɚɧɟɬɨ ɧɚ ɁɄ ɫɟ ɫɴɞɴɪɠɚ ɜ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɡɚ ɜɴɡɦɨɠɧɢɬɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɧɨ ɬɪɚɧɫɩɨɧɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ 
Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚɬɚ ɡɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ, ɩɭɛɥɢɤɭɜɚɧɚ ɧɚ ɚɞɪɟɫ: http://www.conces.government.bg/, Ɋɚɡɞɟɥ „ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɭɪɟɞɛɚ“ 

–„ɉɪɨɝɪɚɦɧɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ“  
8
 ȼ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɪɟɮɨɪɦɚɬɚ ɨɬ 2014 ɝ. ɛɹɯɚ ɩɪɢɟɬɢ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ 2014/23/ȿɋ (ɡɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ), Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ 2014/24/ȿɋ 

(ɨɛɳɚ ɞɢɪɟɤɬɢɜɚ) ɢ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ 2014/25/ȿɋ (ɡɚ ɤɨɦɭɧɚɥɧɢɬɟ ɭɫɥɭɝɢ) 

http://www.conces.government.bg/


ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɜ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ(2018 – 2027) 

 

7 

 

Ɂɚɤɨɧɴɬ ɡɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚ ɩɨ-ɲɢɪɨɤɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɢɜɥɢɱɚɧɟ ɧɚ ɱɚɫɬɟɧ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɡɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢɹ ɨɩɢɬ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɬɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ ɩɪɢ 
ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ ɢ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɱɪɟɡ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ. Ɂɚɤɨɧɴɬ ɜɴɜɟɠɞɚ ɹɫɧɚ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɚ ɪɚɦɤɚ ɢ ɡɚɫɢɥɟɧɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ. ɋɴɳɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ 
ɧɟɝɨ ɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɩɪɢɧɰɢɩɧɨ ɧɨɜɢ ɪɚɡɩɨɪɟɞɛɢ ɨɬɧɨɫɧɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɚ. 

ȼ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚɬɚ ɡɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ, ɤɨɧɰɟɫɢɹɬɚ ɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 
ɱɪɟɡ ɧɟɣɧɚɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɚ ɫɴɳɧɨɫɬ ɢ ɫɴɞɴɪɠɚɧɢɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɬɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɟ ɫɩɨɪɟɞ ɬɟɯɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬ: ɡɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ, ɡɚ 
ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɡɚ ɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɚ ɞɴɪɠɚɜɧɚ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɚ ɨɛɳɢɧɫɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ. Ʉɨɧɰɟɫɢɹ ɡɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ ɢɥɢ ɤɨɧɰɟɫɢɹ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɜɴɡɥɨɠɢ ɜɢɧɚɝɢ, ɤɨɝɚɬɨ ɟ ɧɚɥɢɰɟ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɢ 
ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɟɪɴɬ ɪɟɚɥɧɨ ɩɨɟɦɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɹ ɪɢɫɤ. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɢɹɬ ɪɢɫɤ ɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɫ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚɬɚ ɡɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɤɚɬɨ ɪɢɫɤ ɨɬ ɢɡɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ɩɚɡɚɪɚ. 
ɉɨɪɚɞɢ ɬɚɡɢ ɩɪɢɱɢɧɚ ɬɟɡɢ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɦɨɠɟ ɭɫɥɨɜɧɨ ɞɚ ɫɟ ɧɚɪɟɤɚɬ „ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɢ 
ɤɨɧɰɟɫɢɢ“. ȼɴɡɦɨɠɧɨɫɬɬɚ ɡɚ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹ ɡɚ ɩɨɥɡɜɚɧɟ ɟ ɫɜɴɪɡɚɧɚ ɫ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ 
ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ɄɊȻ ɱɪɟɡ ɤɨɧɰɟɫɢɹ ɞɚ ɫɟ ɜɴɡɥɚɝɚ ɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɨɬ ɱɚɫɬɧɢ ɫɭɛɟɤɬɢ ɧɚ 
ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɚɬɚ ɞɴɪɠɚɜɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ ɜ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɟɧɢɬɟ ɜ ɧɨɜɨɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨ 
ɧɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɢ9, ɤɨɢɬɨ ɪɚɡɩɪɨɫɬɢɪɚɬ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɢ ɡɚ ɨɛɟɤɬɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ 
ɩɭɛɥɢɱɧɚ ɞɴɪɠɚɜɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ ɢɥɢ ɩɭɛɥɢɱɧɚ ɨɛɳɢɧɫɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ. 

Ɂɚ ɞɚ ɫɟ ɨɫɢɝɭɪɢ ɩɨ-ɝɨɥɹɦɚ ɝɴɜɤɚɜɨɫɬ ɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ, ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɫɩɪɹɦɨ ɨɫɨɛɟɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ ɜɫɹɤɚ ɨɬɞɟɥɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹ 
ɜ ɯɨɞɚ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɬɚ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɟɪ, ɁɄ ɞɨɩɭɫɤɚ ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɬɪɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ – ɨɬɤɪɢɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɫɴɫɬɟɡɚɬɟɥɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɫ ɞɨɝɨɜɚɪɹɧɟ 
ɢ ɫɴɫɬɟɡɚɬɟɥɟɧ ɞɢɚɥɨɝ. 

ɉɪɟɞɜɢɞ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɫɬɜɨɬɨ, ɱɟ ɧɟɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɬɚ ɞɚ ɩɨɥɭɱɚɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɜɴɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ 
ɢɡɩɴɥɧɟɧɨɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɢɬɟ ɭɫɥɭɝɢ ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɬɟ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ ɤɴɦ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ, ɫɴɫ ɁɄ ɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɹɫɧɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɬɧɨɫɧɨ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɬɚ ɡɚ 
ɩɥɚɳɚɧɢɹ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɞɟɧɬɢɬɟ, ɜ ɫɥɭɱɚɢɬɟ ɧɚ ɬ.ɧ. „ɧɟɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɚɳɢ ɫɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ“. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚɬɚ ɡɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ, ɫɴɫ ɁɄ ɫɚ ɜɴɜɟɞɟɧɢ ɪɟɞɢɰɚ 
ɧɨɜɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɬɧɨɫɧɨ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟɬɨ ɢ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɡɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ ɢ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ 
ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ. ɍɪɟɞɟɧɢ ɫɚ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɬɚ ɩɴɥɧɨɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɨɢɬɨ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɧɚ 
ɬɪɚɣɧɚ ɭɪɟɞɛɚ, ɤɚɬɨ ɟ ɩɪɟɰɟɧɟɧɨ, ɱɟ ɫ ɨɝɥɟɞ ɨɫɨɛɟɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ ɜɫɹɤɚ ɨɬɞɟɥɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹ ɢ ɧɚ ɝɪɭɩɢ 
ɨɬ ɫɯɨɞɧɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɧɟ ɟ ɰɟɥɟɫɴɨɛɪɚɡɧɨ ɁɄ ɞɚ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɬɧɨɫɧɨ 
ɜɴɡɥɚɝɚɧɟɬɨ ɢ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ. ɋɴɳɢɬɟ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ ɨɬ ɤɨɧɰɟɞɟɧɬɢɬɟ 
ɩɪɢ ɨɬɱɢɬɚɧɟ ɧɚ ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɬɟ ɨɫɨɛɟɧɨɫɬɢ. Ʉɴɦ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɹɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧɢ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɚɧɢ ɨɛɪɚɡɰɢ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɡɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɬɨ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɬɟɡɢ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɚ 
ɧɚɥɢɱɢɟɬɨ ɧɚ ɬɚɤɢɜɚ ɛɢ ɛɢɥɨ ɨɬ ɩɨɥɡɚ ɡɚ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɫɴɨɛɪɚɡɧɨɬɨ ɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɜɴɡɥɚɝɚɧɟ ɢ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ. 

Ɂɚɤɨɧɴɬ ɡɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚ ɩɪɚɜɧɚɬɚ ɪɚɦɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɟɬɚɬɚ ɪɟɮɨɪɦɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ 
ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ. ȼɴɜɟɞɟɧɢ ɫɚ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨ, ɤɚɬɨ ɫɴɳɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɫɚ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɡɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɫɥɚɛɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢɹ ɦɨɞɟɥ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɩɪɢɱɢɧɚ ɡɚ 
ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɬɨ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ. ɉɨ-ɧɚɬɚɬɴɲɧɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɦɟɪɤɢ ɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɬɨ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜɨɬɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨ ɱɪɟɡ ɩɨɞɯɨɞɹɳ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɭɦ, ɜ ɬ.ɱ. ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ ɧɚ 
ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɚɧɢ ɨɛɪɚɡɰɢ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɢ ɞɪ.   

                                                 
9
 ɉɨɜɥɢɹɧɢ ɨɬ Ɋɟɲɟɧɢɟ № 19/1993 ɝ. ɧɚ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɢɹ ɫɴɞ ɧɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɩɨ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨ ɞɟɥɨ № 

11/1993 ɝ. ɢ Ɋɟɲɟɧɢɟ № 2/1996 ɝ. ɧɚ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɢɹ ɫɴɞ ɧɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɩɨ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨ ɞɟɥɨ № 
26/1995 ɝ. 



ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɜ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ(2018 – 2027) 

 

8 

 

2. ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɚ ɪɚɦɤɚ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɟɧ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɪɚɦɤɚ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ.  

ɋɴɫ ɁɄ ɨɬ 2006 ɝ. (ɨɬɦ.) ɨɛɯɜɚɬɴɬ ɧɚ ɥɢɰɚɬɚ, ɤɨɢɬɨ ɢɦɚɬ ɩɪɚɜɨɦɨɳɢɹ ɩɨ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ, ɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɞɨ: ɤɨɧɰɟɞɟɧɬɢ; ɨɪɝɚɧɢ, ɤɨɢɬɨ ɢɡɜɴɪɲɜɚɬ ɩɨɞɝɨɬɜɢɬɟɥɧɢɬɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ; ɨɪɝɚɧɢ, ɤɨɢɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚɬ ɤɨɧɰɟɞɟɧɬɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɬɚ, 
ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫɴɫ ɫɤɥɸɱɜɚɧɟɬɨ ɢ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢɬɟ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢ, ɤɨɢɬɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚɬ ɤɨɧɰɟɞɟɧɬɚ ɩɪɢ ɩɪɟɤɪɚɬɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɩɨ ɞɟɥɚ, ɤɨɢɬɨ ɫɟ 
ɨɬɧɚɫɹɬ ɞɨ ɩɪɟɤɪɚɬɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢɬɟ ɞɨɝɨɜɨɪɢ. ɉɨɫɨɱɟɧɢɹɬ ɡɚɤɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɬɟ 
ɢ ɡɜɟɧɚɬɚ, ɤɨɢɬɨ ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚɬ ɤɨɧɬɪɨɥ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɜɚ, ɚɧɚɥɢɡɴɬ ɧɚ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨɬɨ, ɧɚɩɪɚɜɟɧ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚɬɚ ɡɚ ɬɪɚɧɫɩɨɧɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚɬɚ ɡɚ 
ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ, ɩɨɤɚɡɚ ɫɥɚɛɨɫɬɢ, ɧɚɣ-ɜɟɱɟ ɩɪɨɢɡɬɢɱɚɳɢ ɨɬ ɥɢɩɫɚɬɚ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɟɧ ɨɪɝɚɧ, ɧɚ ɤɨɣɬɨ ɞɚ 
ɟ ɜɦɟɧɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɜɨ ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɟ ɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹ ɟɞɢɧɧɚ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɚɧɚ ɞɴɪɠɚɜɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɨɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɢɬɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɫɴɝɥɚɫɭɜɚɧɨɫɬ ɩɪɢ 
ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɚ.   

ȼ ɬɚɡɢ ɜɪɴɡɤɚ, ɫɴɫ ɁɄ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɪɚɦɤɚ ɟ ɩɨɞɨɛɪɟɧɚ. ɉɪɚɜɨɦɨɳɢɹɬɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢɬɟ 
ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɬɟ ɢ ɡɜɟɧɚɬɚ, ɤɨɢɬɨ ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚɬ ɞɴɪɠɚɜɧɚɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹɬɚ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, 
ɞɨɤɥɚɞɜɚɧɟɬɨ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɫɚ ɹɫɧɨ ɢ ɢɡɱɟɪɩɚɬɟɥɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ, ɤɚɬɨ ɟ 
ɨɫɢɝɭɪɟɧɚ ɢ ɡɚɫɢɥɟɧɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɹɯ.  

Ⱦɴɪɠɚɜɧɚɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɡɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹ ɨɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɤɢɹ ɫɴɜɟɬ, ɤɨɣɬɨ ɨɞɨɛɪɹɜɚ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ. ɉɨɥɢɬɢɤɚɬɚ ɡɚ ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɫɴɳɨ ɫɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹ ɨɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɤɢɹ ɫɴɜɟɬ, ɤɨɣɬɨ ɨɞɨɛɪɹɜɚ ɩɪɢɟɬɢɹ ɨɬ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɢɹ ɫɴɜɟɬ ɉɥɚɧ ɡɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚ ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ. ɋɴɫ ɁɄ ɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɟ ɩɪɚɜɨɦɨɳɢɹɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɞɟɧɬ ɡɚ 
ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɫɟ ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬ ɨɬ ɦɢɧɢɫɬɪɢɬɟ, ɧɨ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɟɧ 
ɤɨɧɬɪɨɥ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧɟ ɡɚɳɢɬɚɬɚ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɟ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɤɢɹɬ ɫɴɜɟɬ ɞɚ 
ɨɞɨɛɪɹɜɚ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɚɤɬɨɜɟ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟɬɨ ɢ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ – 

ɨɬɤɪɢɜɚɧɟɬɨ ɢ ɩɪɟɤɪɚɬɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɬɨ ɢ ɩɪɟɤɪɚɬɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢɬɟ ɞɨɝɨɜɨɪɢ. ɋɴɫ ɁɄ ɧɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɤɢɹ ɫɴɜɟɬ ɫɚ ɜɴɡɥɨɠɟɧɢ ɢ ɞɪɭɝɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɝɨɞɢɲɟɧ ɩɥɚɧ ɡɚ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ȺɉɋɄ, 
ɤɚɤɬɨ ɢ ɧɚ ɝɨɞɢɲɧɢ ɨɬɱɟɬɢ ɧɚ ɦɢɧɢɫɬɪɢɬɟ ɨɬɧɨɫɧɨ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɬɟ ɜ ɩɥɚɧɚ ɡɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɟɤɬɢ ɢ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢɬɟ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɡɚ ɞɴɪɠɚɜɧɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɢ ɡɚ ɫɴɜɦɟɫɬɧɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ 
ɫ ɞɴɪɠɚɜɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɤɢɹɬ ɫɴɜɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɴɪɠɚɜɧɢ ɬɚɤɫɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɟ 
ɫɴɛɢɪɚɬ ɢ/ɢɥɢ ɩɨɫɬɴɩɜɚɬ ɜ ɩɨɥɡɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɟɪ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɢ 
ɪɟɞɚ ɡɚ ɫɴɛɢɪɚɧɟɬɨ ɢɦ. 

Ɂɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɧɟɬɨ ɧɚ ɟɞɢɧɧɚ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɚɧɚ ɞɴɪɠɚɜɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜɚɠɧɚ ɪɨɥɹ ɢɦɚ 
Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɢɹɬ ɫɴɜɟɬ, ɤɨɣɬɨ ɜɤɥɸɱɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɨɪɝɚɧɢ, ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚɳɢ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ. ɋɴɜɟɬɴɬ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɱɪɟɡ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɫɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚ ɧɚ Ɇɋ ɡɚ 
ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ. ȼ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɫɴɜɟɬɚ ɦɢɧɢɫɬɪɢɬɟ ɢ 
ɤɦɟɬɨɜɟɬɟ ɧɚ ɨɛɳɢɧɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɢ ɱɪɟɡ ɇɋɈɊȻ, ɩɪɚɜɹɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɧɨ ɰɟɥɢɬɟ ɢ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢɬɟ ɧɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɢɹɬ ɫɴɜɟɬ ɩɪɢɟɦɚ ɉɥɚɧɚ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚ 
ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɢ ɱɪɟɡ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɫɢ ɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚ ɡɚ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɧɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɤɢɹ ɫɴɜɟɬ, 
ɤɚɬɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɚ ɢ ɞɟɣɧɨɫɬɢɬɟ ɩɨ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɦɭ. ɋɴɫ ɁɄ ɧɚ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɢɹ 
ɫɴɜɟɬ ɫɚ ɜɴɡɥɨɠɟɧɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ. ɋɴɜɟɬɴɬ 
ɦɨɠɟ ɞɚ ɜɴɡɥɚɝɚ ɧɚ ȺɉɋɄ ɢɡɜɴɪɲɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɢɡɜɴɧɪɟɞɧɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɢ, ɨɛɫɴɠɞɚ ɢ ɞɚɜɚ ɧɚɫɨɤɢ ɡɚ ɩɪɟɨɞɨɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ 
ɜɴɡɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɢ ɫ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɬɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢɬɟ ɞɨɝɨɜɨɪɢ. 
ɋɴɜɟɬɴɬ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɝɨɞɢɲɟɧ ɞɨɤɥɚɞ ɡɚ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ. 



ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɜ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ(2018 – 2027) 
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Ɇɢɧɢɫɬɪɢɬɟ ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬ ɞɴɪɠɚɜɧɚɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɡɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɜ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɨɬɪɚɫɥɨɜɚɬɚ 
ɫɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬ ɢ ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬ ɩɪɚɜɨɦɨɳɢɹɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɞɟɧɬɢ ɡɚ ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ. ȼ 
ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɚɬɚ ɨɬ ɬɹɯ ɫɟɤɬɨɪɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɚɜɹɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨ 
Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɢɹ ɫɴɜɟɬ ɨɬɧɨɫɧɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɤɨɢɬɨ ɞɚ ɛɴɞɚɬ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢ ɜ ɉɥɚɧɚ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚ ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ. Ɇɢɧɢɫɬɪɢɬɟ ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɢ ɤɨɧɬɪɨɥ ɧɚ ɫɤɥɸɱɟɧɢɬɟ ɨɬ ɬɹɯ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɢɡɝɨɬɜɹɬ ɨɬɱɟɬɢ ɡɚ 
ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɬɟ ɜ ɉɥɚɧɚ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɨɬ ɬɹɯɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬ, ɢ 
ɧɚ ɫɤɥɸɱɟɧɢɬɟ ɨɬ ɬɹɯ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢ. Ɇɢɧɢɫɬɪɢɬɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɩɪɚɜɹɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨ 
Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɢɹ ɫɴɜɟɬ ɡɚ ɩɪɢɟɦɚɧɟ ɧɚ ɧɚɫɨɤɢ ɡɚ ɨɬɫɬɪɚɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɪɢ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟɬɨ ɢ 
ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ. 

Ɇɢɧɢɫɬɴɪɴɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɬɟ ɢɡɩɴɥɧɹɜɚ ɞɴɪɠɚɜɧɚɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɡɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɬɨ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨɬɨ 
ɪɚɡɯɨɞɜɚɧɟ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɚɧɟɬɨ ɢ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ. Ɍɨɣ 
ɨɞɨɛɪɹɜɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɥɚɧ-ɫɦɟɬɤɚ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɧɚ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɩɨ ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɢ 
ɫɴɝɥɚɫɭɜɚ ɩɪɨɟɤɬɢɬɟ ɡɚ ɞɴɪɠɚɜɧɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɫ ɩɥɚɳɚɧɢɹ ɨɬ ɤɨɧɰɟɞɟɧɬɢɬɟ ɩɪɟɞɢ ɜɤɥɸɱɜɚɧɟɬɨ ɢɦ 
ɜ ɉɥɚɧɚ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚ ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɬɟ ɚɧɚɥɢɡɢ ɡɚ 
ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ ɢ ɡɚ ɨɛɳɢɧɫɤɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɫ ɩɥɚɳɚɧɢɹ ɨɬ ɤɨɧɰɟɞɟɧɬɢɬɟ.   

ɉɨɥɢɬɢɤɚɬɚ ɡɚ ɨɛɳɢɧɫɤɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹ ɨɬ ɨɛɳɢɧɫɤɢɹ ɫɴɜɟɬ, ɤɨɣɬɨ ɩɪɢɟɦɚ ɫ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɉɥɚɧ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚ ɨɛɳɢɧɫɤɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢɹɬɚ ɧɚ ɫɴɨɬɜɟɬɧɚɬɚ ɨɛɳɢɧɚ. ɋɴɫ 
ɁɄ ɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɟ ɩɪɚɜɨɦɨɳɢɹɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɞɟɧɬ ɡɚ ɨɛɳɢɧɫɤɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɫɟ ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬ ɨɬ 
ɤɦɟɬɨɜɟɬɟ ɧɚ ɨɛɳɢɧɢ, ɧɨ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧɟ ɡɚɳɢɬɚɬɚ 
ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɟ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɨ ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɹɬ ɨɛɳɢɧɫɤɢ ɫɴɜɟɬ ɞɚ ɨɞɨɛɪɹɜɚ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ 
ɚɤɬɨɜɟ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟɬɨ ɢ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɨɛɳɢɧɫɤɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ – ɨɬɤɪɢɜɚɧɟɬɨ ɢ 
ɩɪɟɤɪɚɬɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɬɨ ɢ ɩɪɟɤɪɚɬɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢɬɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɢ. ɋɴɫ ɁɄ ɧɚ ɨɛɳɢɧɫɤɢɬɟ ɫɴɜɟɬɢ ɟ ɜɴɡɥɨɠɟɧɨ ɞɚ ɨɞɨɛɪɹɜɚɬ ɝɨɞɢɲɧɢ ɨɬɱɟɬɢ ɧɚ 
ɤɦɟɬɨɜɟɬɟ ɧɚ ɨɛɳɢɧɢ ɨɬɧɨɫɧɨ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɬɟ ɜ ɉɥɚɧɚ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɟɤɬɢ ɢ ɧɚ 
ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢɬɟ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɡɚ ɨɛɳɢɧɫɤɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ. Ɉɛɳɢɧɫɤɢɬɟ ɫɴɜɟɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢ 
ɤɨɢ ɦɟɫɬɧɢ ɬɚɤɫɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɟɧɢ ɫɴɫ ɡɚɤɨɧ, ɢ ɰɟɧɢ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫɟ ɫɴɛɢɪɚɬ ɢ/ɢɥɢ ɩɨɫɬɴɩɜɚɬ ɜ ɩɨɥɡɚ ɧɚ 
ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɟɪ ɧɚ ɨɛɳɢɧɫɤɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹ ɢ ɧɚ ɫɴɜɦɟɫɬɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹ ɫ ɞɴɪɠɚɜɧɨ ɢ ɨɛɳɢɧɫɤɨ ɭɱɚɫɬɢɟ, 
ɤɚɤɬɨ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɢ ɪɟɞɚ ɡɚ ɫɴɛɢɪɚɧɟ ɧɚ ɬɟɡɢ ɬɚɤɫɢ. 

Ʉɦɟɬɨɜɟɬɟ ɧɚ ɨɛɳɢɧɢ ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬ ɩɨɥɢɬɢɤɚɬɚ ɡɚ ɨɛɳɢɧɫɤɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢɹɬɚ ɧɚ 
ɫɴɨɬɜɟɬɧɚɬɚ ɨɛɳɢɧɚ ɢ ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚɬ ɩɪɚɜɨɦɨɳɢɹɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɞɟɧɬɢ ɡɚ ɨɛɳɢɧɫɤɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ; 
ɩɪɚɜɹɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɢɹ ɫɴɜɟɬ ɨɬɧɨɫɧɨ ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɢ ɞɨ ɨɛɳɢɧɫɤɢɹ ɫɴɜɟɬ ɡɚ ɜɤɥɸɱɜɚɧɟɬɨ, ɢɡɤɥɸɱɜɚɧɟɬɨ ɢ ɩɪɨɦɹɧɚɬɚ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢ ɡɚ 
ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɜ ɉɥɚɧɚ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚ ɨɛɳɢɧɫɤɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ; ɢɡɜɴɪɲɜɚɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥ ɧɚ 
ɫɤɥɸɱɟɧɢɬɟ ɨɬ ɬɹɯ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɢɡɝɨɬɜɹɬ ɢ ɜɧɚɫɹɬ ɡɚ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɜ 
ɨɛɳɢɧɫɤɢɹ ɫɴɜɟɬ ɨɬɱɟɬɢ ɨɬɧɨɫɧɨ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɬɟ ɜ ɉɥɚɧɚ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɟɤɬɢ ɢ 
ɧɚ ɫɤɥɸɱɟɧɢɬɟ ɨɬ ɬɹɯ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢ. Ʉɦɟɬɨɜɟɬɟ ɧɚ ɨɛɳɢɧɢ ɩɪɚɜɹɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨ 
Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɢɹ ɫɴɜɟɬ ɡɚ ɩɪɢɟɦɚɧɟ ɧɚ ɧɚɫɨɤɢ ɡɚ ɨɬɫɬɪɚɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ 
ɜɴɡɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɢ ɫ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɬɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢɬɟ ɞɨɝɨɜɨɪɢ, ɢ 
ɩɭɛɥɢɤɭɜɚɬ ɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɢɹ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɟɧ ɪɟɝɢɫɬɴɪ ɉɥɚɧɚ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚ ɨɛɳɢɧɫɤɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ. 

ɋɴɫ ɁɄ ɫɚ ɜɴɡɥɨɠɟɧɢ ɢ ɪɟɞɢɰɚ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ 
ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɚ ɞɢɪɟɤɰɢɹ ɨɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɬɚ ɧɚ Ɇɋ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɴɫ ɡɚɩɨɜɟɞ ɧɚ 
ɦɢɧɢɫɬɴɪ-ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ. Ⱦɢɪɟɤɰɢɹɬɚ ɢɡɩɴɥɧɹɜɚ ɮɭɧɤɰɢɢɬɟ ɧɚ ɫɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬ ɧɚ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɢɹ 
ɫɴɜɟɬ, ɤɚɬɨ ɝɨ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ. ɋɴɫ ɁɄ ɟ ɜɴɡɥɨɠɟɧɨ ɞɢɪɟɤɰɢɹɬɚ ɞɚ ɢɡɜɴɪɲɜɚ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɧɚ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɡɚ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɞɚ 
ɨɩɨɜɟɫɬɹɜɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ ɨɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɚ ɩɪɢ ɢɫɤɚɧɟ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ȿɄ – ɞɚ ɢɡɝɨɬɜɹ ɢ ɢɡɩɪɚɳɚ 
ɞɨɤɥɚɞ ɡɚ ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ. Ɂɚ ɰɟɥɢɬɟ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɢɪɟɤɰɢɹɬɚ ɩɨɞɞɴɪɠɚ ɇɄɊ, 
ɢɡɝɨɬɜɹ ɝɨɞɢɲɟɧ ɞɨɤɥɚɞ ɡɚ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ, ɨɛɦɟɧɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɬɟ 
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ɞɴɪɠɚɜɧɢ ɨɪɝɚɧɢ ɢ ɞɪ. Ⱦɢɪɟɤɰɢɹɬɚ ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥ ɡɚ ɫɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ 
ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɡɚ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɢ ɡɚ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɫɤɥɸɱɟɧɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɢ. 

ɋɴɫ ɁɄ ɟ ɞɨɪɚɡɜɢɬ ɦɨɞɟɥɴɬ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ, ɤɚɬɨ ɧɚ ȺɉɋɄ ɟ 
ɜɴɡɥɨɠɟɧɨ ɞɚ ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦ ɜɴɧɲɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥ ɧɚ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ 
ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢ. Ʉɨɧɬɪɨɥɴɬ ɫɟ ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚ ɜɴɡ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ ɨɞɨɛɪɟɧ ɨɬ Ɇɋ ɝɨɞɢɲɟɧ ɩɥɚɧ 
ɡɚ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɚɝɟɧɰɢɹɬɚ ɢɥɢ ɱɪɟɡ ɢɡɜɴɧɪɟɞɧɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɜɴɡɥɨɠɟɧɢ ɨɬ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɢɹ ɫɴɜɟɬ. 
Ⱥɝɟɧɰɢɹɬɚ ɡɚ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɥɟɞɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɨɧɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɢɡɝɨɬɜɹ ɨɛɨɛɳɟɧ ɞɨɤɥɚɞ 
ɡɚ ɢɡɜɴɪɲɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥ, ɡɚɟɞɧɨ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ ɨɬɫɬɪɚɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ 
ɫ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢɬɟ ɞɨɝɨɜɨɪɢ, ɢ ɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɹ ɩɪɟɞ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɢɹ ɫɴɜɟɬ. ɇɚɪɟɞ ɫ ɮɭɧɤɰɢɢɬɟ ɩɨ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥ, Ɇɋ ɦɨɠɟ ɞɚ ɜɴɡɥɨɠɢ ɧɚ ȺɉɋɄ ɞɚ ɢɡɜɴɪɲɜɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ 
ɜɴɡɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹ ɢ ɩɨ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɢ ɩɪɟɤɪɚɬɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɡɚ ɬɚɡɢ ɤɨɧɰɟɫɢɹ. 

ɋɦɟɬɧɚɬɚ ɩɚɥɚɬɚ ɢ ȺȾɎɂ ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚɬ ɩɨɫɥɟɞɜɚɳ ɜɴɧɲɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥ ɩɨ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɁɄ 
ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɫɜɨɢɬɟ ɩɪɚɜɨɦɨɳɢɹ. 

Ʉɨɦɢɫɢɹɬɚ ɡɚ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹɬɚ ɭɩɪɚɠɧɹɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥ ɡɚ ɡɚɤɨɧɨɫɴɨɛɪɚɡɧɨɫɬ ɧɚ 
ɪɟɲɟɧɢɹɬɚ ɢ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹɬɚ ɢ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɞɟɧɬɢɬɟ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɧɟ ɧɚ 
ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɟɪ ɩɪɢ ɩɨɞɚɞɟɧɢ ɠɚɥɛɢ. 

ɇɚɥɢɱɢɟɬɨ ɧɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɚ ɪɚɦɤɚ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɭɫɥɨɜɢɟ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ. ȼɚɠɟɧ ɮɚɤɬɨɪ ɡɚ ɬɨɜɚ ɟ ɢ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ ɜ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢɬɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɢɦɚɬ ɩɪɚɜɨɦɨɳɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɴɬ, ɢɡɝɨɬɜɟɧ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚɬɚ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɧɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚɬɚ ɡɚ 
ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ, ɩɨɤɚɡɚ ɱɟ ɧɟ ɟ ɧɚɥɢɰɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢɹɬ ɟɤɫɩɟɪɬɟɧ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɨɫɨɛɟɧɨ ɧɚ ɨɛɳɢɧɫɤɨ 
ɧɢɜɨ, ɡɚ ɢɡɜɴɪɲɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɜɢɬɟɥɧɢ ɞɟɣɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɧɟ ɧɚ 
ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɟɪ ɢ ɡɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥ ɧɚ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢɬɟ ɞɨɝɨɜɨɪɢ. ȼ ɪɟɞɢɰɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɧɨ ɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨ ɧɢɜɨ ɧɹɦɚ ɫɴɡɞɚɞɟɧɢ ɡɜɟɧɚ ɢ/ɢɥɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢ 
ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ. Ɍɨɜɚ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɫɬɜɨ ɫɟ ɨɬɪɚɡɹɜɚ, ɤɚɤɬɨ ɧɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɜɹɧɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ, ɬɚɤɚ ɢ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ ɩɪɢ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟɬɨ ɢ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ 
ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ. 

Ɂɚ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɬɨ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɁɄ ɢ ɧɚ ɩɨɞɡɚɤɨɧɨɜɢɬɟ ɚɤɬɨɜɟ ɤɴɦ ɧɟɝɨ, ɤɚɤɬɨ ɢ 
ɜɴɜ ɜɪɴɡɤɚ ɫ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɩɪɟɩɨɪɴɤɢɬɟ ɧɚ ȿɄ ɨɬɧɨɫɧɨ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɩɨɪɴɱɤɢ10, ɩɨ-ɧɚɬɚɬɴɲɧɢɬɟ ɭɫɢɥɢɹ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɧɚɫɨɱɟɧɢ ɤɴɦ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟɬɨ, 
ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɟɬɨ ɢ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɧɚ ɫɥɭɠɢɬɟɥɢɬɟ ɨɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢɬɟ ɧɚ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢ, ɤɨɢɬɨ ɢɦɚɬ ɩɪɚɜɨɦɨɳɢɹ ɩɨ ɡɚɤɨɧɚ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɬɟ ɢ ɡɜɟɧɚɬɚ, ɤɨɢɬɨ 
ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɞɨɤɥɚɞɜɚɧɟ, ɤɨɧɬɪɨɥ ɢ ɨɞɢɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ.  

3. ɇɚɰɢɨɧɚɥɟɧ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɟɧ ɪɟɝɢɫɬɴɪ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɢɹɬ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɟɧ ɪɟɝɢɫɬɴɪ ɟ ɫɴɡɞɚɞɟɧ ɩɪɟɡ 2005 ɝ. ɜ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ 
ɪɚɡɩɨɪɟɞɛɢɬɟ ɧɚ ɁɂȾ ɧɚ ɁɄ ɨɬ 1995 ɝ. (ɨɬɦ.) (Ɉɛɧ., Ⱦȼ, ɛɪ. 80 ɨɬ 2004 ɝ.), ɫ ɰɟɥ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ 
ɰɟɥɢɬɟ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ. 
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 ɉɪɟɩɨɪɴɤɚ (ȿɋ) 2017/1805 ɧɚ Ʉɨɦɢɫɢɹɬɚ ɨɬ 3 ɨɤɬɨɦɜɪɢ 2017 ɝ. ɡɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɩɨɪɴɱɤɢ 
– „ɂɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɡɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɩɨɪɴɱɤɢ“. ɋɴɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɨɱɟɧɨɬɨ ɜ ɪɚɡɞɟɥ 
„ɉɨɫɥɟɞɜɚɳɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ“ ɧɚ ɩɪɟɩɨɪɴɤɚɬɚ, ɤɴɦ ɞɴɪɠɚɜɢɬɟ-ɱɥɟɧɤɢ ɫɟ ɨɬɩɪɚɜɹ ɩɪɟɩɨɪɴɤɚ „ɞɚ ɨɫɜɟɞɨɦɹɜɚɬ Ʉɨɦɢɫɢɹɬɚ 
ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹɬɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɟɬɢ ɜ ɨɬɝɨɜɨɪ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɚɬɚ ɩɪɟɩɨɪɴɤɚ, ɤɨɝɚɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɢɥɚɬɚ ɧɚ ɱɥɟɧ 
83 ɨɬ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ 2014/24/ȿɋ, ɱɥɟɧ 45 ɨɬ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ 2014/23/ȿɋ ɢ ɱɥɟɧ 99 ɨɬ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ 2014/25/ȿɋ.“ 



ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɜ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ(2018 – 2027) 
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Ɋɟɝɢɫɬɴɪɴɬ ɟ ɩɭɛɥɢɱɟɧ ɢ ɞɨ ɧɟɝɨ ɟ ɨɫɢɝɭɪɟɧ ɞɨɫɬɴɩ ɱɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ11
.  

Ʉɴɦ ɦɨɦɟɧɬɚ ɇɄɊ ɟ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɚɧ ɫ ɧɨɜɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨɫɬɢ, ɤɨɢɬɨ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɬ ɢɡɢɫɤɭɟɦɚɬɚ 
ɨɬ ɁɄ ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢɬɟ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɟɪ ɢ ɧɚ ɜɴɡɥɨɠɟɧɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ. 
Ʉɚɬɨ ɪɟɡɭɥɬɚɬ, ɇɄɊ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚ ɨɧ ɥɚɣɧ ɞɨɫɬɴɩ ɢ ɩɨɩɴɥɜɚɧɟ ɧɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɬɟ ɮɨɪɦɭɥɹɪɢ ɧɚ 
ɨɛɹɜɥɟɧɢɹɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɫ ɱɥ. 50, ɚɥ. 1 ɨɬ ɁɄ, ɤɨɢɬɨ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɫɚ ɞɨɫɬɴɩɧɢ ɱɪɟɡ ɇɄɊ ɫɴɝɥɚɫɧɨ 
ɱɥ. 50, ɚɥ. 3 ɨɬ ɁɄ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɨɬɤɪɢɜɚɧɟ ɢ ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɟ ɧɚ ɩɚɪɬɢɞɢ ɡɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢɬɟ ɡɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɟɪ ɩɨ ɁɄ ɢ ɧɚ ɩɚɪɬɢɞɢ ɡɚ ɜɴɡɥɨɠɟɧɢ ɩɨ ɪɟɞɚ ɧɚ ɁɄ ɤɨɧɰɟɫɢɢ. ȼ ɇɄɊ ɫɟ 
ɩɨɞɞɴɪɠɚɬ ɢ ɩɪɟɞɢɲɧɢɬɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨɫɬɢ, ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɳɢ ɞɨɫɬɴɩ ɞɨ ɞɚɧɧɢ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɟɧɢɬɟ 
ɞɨ ɜɥɢɡɚɧɟɬɨ ɜ ɫɢɥɚ ɧɚ ɁɄ ɤɨɧɰɟɫɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢɬɟ ɞɨɝɨɜɨɪɢ, 
ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɡɚ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢɬɟ ɩɥɚɳɚɧɢɹ ɢ ɡɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢɬɟ ɩɨ ɬɹɯ.  

ȼ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚɬɚ ɡɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɹ ɇɄɊ, ɁɄ ɩɪɟɞɜɢɠɞɚ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɨɜ ɇɄɊ ɤɚɬɨ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɢɪɚɧɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫ ɧɨɜɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨɫɬɢ ɢ ɫ ɧɨɜɚ ɤɚɬɨ 
ɨɛɯɜɚɬ, ɨɛɟɦ ɢ ɩɪɢɥɨɠɢɦɨɫɬ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɢ, ɫɱɢɬɚɧɨ ɨɬ 31 ɹɧɭɚɪɢ 2019 ɝ.  

ɋɴɝɥɚɫɧɨ ɧɨɜɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɇɄɊ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɴɞɴɪɠɚ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɢ ɡɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢɬɟ ɡɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɟɪ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢ ɩɨ ɪɟɞɚ ɧɚ ɁɄ, ɢ ɡɚ ɜɫɢɱɤɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɪɟɞɚ 
ɧɚ ɬɹɯɧɨɬɨ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɟɧ ɪɚɡɞɟɥ12, ɤɚɤɬɨ ɢ ɞɪɭɝɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 
ɫɜɴɪɡɚɧɚ ɫ ɤɨɧɰɟɫɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ Ɇɋ. Ȼɚɡɚɬɚ ɞɚɧɧɢ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɟ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ 
ɮɨɪɦɚ ɢ ɞɚ ɫɟ ɮɨɪɦɢɪɚ ɩɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɟɧ ɩɴɬ ɱɪɟɡ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɢ ɧɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɟɧ 
ɨɛɪɚɡ ɧɚ ɞɪɭɝɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɢɹɬ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɟɧ ɪɟɝɢɫɬɴɪ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɩɨɞɛɨɪ 
(ɫɟɥɟɤɬɢɪɚɧɟ) ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɡɚ ɩɨɥɭɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɧɢ ɫɩɪɚɜɤɢ ɡɚ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɥɚɧɢɪɚɧɟɬɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ 
ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ. 

ɑɪɟɡ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɇɄɊ ɤɚɬɨ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɢɪɚɧɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɳɟ 
ɫɟ ɨɫɢɝɭɪɢ ɜ ɧɚɣ-ɜɢɫɨɤɚ ɫɬɟɩɟɧ ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ, ɫɴɨɬɜɟɬɧɨ 
ɩɨ-ɲɢɪɨɤɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥ. ɓɟ ɫɟ ɢɡɝɪɚɞɹɬ ɧɨɜɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɧɭɠɞɢɬɟ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɢ 
ɭɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢɬɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɇɚɪɟɞ ɫ ɬɨɜɚ ɇɄɊ ɳɟ ɫɟ ɩɪɟɜɴɪɧɟ ɜ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ 
ɡɚ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɞɨɛɪɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɜ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 
ɩɪɟɩɨɪɴɤɢɬɟ ɧɚ ȿɄ ɤɴɦ ɞɴɪɠɚɜɢɬɟ-ɱɥɟɧɤɢ ɨɬɧɨɫɧɨ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢɬɟ 
ɩɨɪɴɱɤɢ, ɨɬɧɨɫɢɦɢ ɢ ɤɴɦ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ.  

4. Ⱦɚɧɧɢ ɡɚ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ 

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɚɳɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɫɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɢ ɞɚɧɧɢ ɤɴɦ 31.12.2017 ɝ. ɨɬ ɇɄɊ, ɤɨɣɬɨ 
ɟ ɨɫɧɨɜɟɧ ɢɡɬɨɱɧɢɤ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬɧɨɫɧɨ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ. Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɨɬɧɨɫɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɫɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɢ ɞɚɧɧɢ ɨɬ ɇɄɊ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɚ 
01.07.2006 ɝ. – 31.12.2017 ɝ. – ɜɪɟɦɟɬɨ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɁɄ ɨɬ 2006 ɝ. (ɨɬɦ.).  

Ⱦɨɛɢɜɴɬ ɧɚ ɩɨɞɡɟɦɧɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɟ ɢɡɤɥɸɱɟɧ ɨɬ ɨɛɯɜɚɬɚ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɹ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɟɞɜɢɞ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɫɬɜɨɬɨ, ɱɟ ɫɴɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫɬɜɚɳɨɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟɬɨ ɢ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɡɚ ɩɨɞɡɟɦɧɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɬɨ 
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 ȼɤɥɸɱɜɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ, ɩɥɚɧɨɜɟɬɟ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚ ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ ɢ ɡɚ 
ɨɛɳɢɧɫɤɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ, ɩɪɢɥɨɠɢɦɢɬɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢ ɚɤɬɨɜɟ ɡɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ, ɧɚɫɨɤɢɬɟ, ɭɤɚɡɚɧɢɹɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ 
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ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɜ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ(2018 – 2027) 

 

12 

 

ɩɥɚɧɢɪɚɧɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɩɨɞɡɟɦɧɢɬɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɫɟ ɢɡɜɴɪɲɜɚɬ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɢ ɩɨ ɪɟɞɚ ɧɚ Ɂɚɤɨɧɚ 
ɡɚ ɩɨɞɡɟɦɧɢɬɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ13

.  

Ɉɬ ɞɟɣɫɬɜɚɳɢɬɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɤɴɦ 31.12.2017 ɝ. ɨɛɳɨ 1293 ɛɪ. ɤɨɧɰɟɫɢɢ, ɜɩɢɫɚɧɢ ɜ ɇɄɊ, 
ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɡɚ ɞɨɛɢɜ ɫɚ 600 ɛɪ., ɨɬ ɤɨɢɬɨ 565 ɛɪ. ɫɚ ɡɚ ɞɨɛɢɜ ɧɚ ɩɨɞɡɟɦɧɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ, 34 ɛɪ. ɫɚ ɡɚ 
ɞɨɛɢɜ ɧɚ ɦɢɧɟɪɚɥɧɚ ɜɨɞɚ, ɚ 1 ɛɪ. ɟ ɡɚ ɞɨɛɢɜ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢ ɪɟɫɭɪɫɢ. ȼɴɜ ɜɪɴɡɤɚ ɫ ɩɨɫɨɱɟɧɨɬɨ, ɡɚ 
ɰɟɥɢɬɟ ɧɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ ɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɬɨ „ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɡɚ ɞɨɛɢɜ“ ɫɚ ɨɬɱɟɬɟɧɢ ɫɚɦɨ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɡɚ 
ɞɨɛɢɜ ɧɚ ɦɢɧɟɪɚɥɧɚ ɜɨɞɚ ɢ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɢ ɪɟɫɭɪɫɢ.  

4.1.  Ⱦɟɣɫɬɜɚɳɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ 

Ʉɴɦ 31.12.2017 ɝ. ɞɟɣɫɬɜɚɳɢɬɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɫɚ 726 ɛɪ., ɨɬ ɤɨɢɬɨ 102 ɛɪ. ɡɚ 
ɞɴɪɠɚɜɧɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɢ 624 ɛɪ. ɡɚ ɨɛɳɢɧɫɤɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ. ɇɹɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɟɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢ 
ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɢ ɫɴɜɦɟɫɬɧɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ.14

 

4.1.1. Ⱦɟɣɫɬɜɚɳɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɫɩɨɪɟɞ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹɬɚ 

Ʉɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ15
 ɫɚ ɨɛɳɨ 623 ɛɪ. ɢ ɡɚɟɦɚɬ ɧɚɣ-ɝɨɥɹɦ ɞɹɥ ɜ ɞɟɣɫɬɜɚɳɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɜ 

ɫɬɪɚɧɚɬɚ (86 %).  

Ʉɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɡɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ16
 ɫɚ ɨɛɳɨ 68 ɛɪ. ɢ ɡɚɟɦɚɬ ɞɹɥ ɨɬ 9 % ɜ ɞɟɣɫɬɜɚɳɢɬɟ 

ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ.  

Ʉɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɡɚ ɞɨɛɢɜ17
 ɫɚ ɨɛɳɨ 35 ɛɪ. ɢ ɡɚɟɦɚɬ ɞɹɥ ɨɬ 5 % ɜ ɨɛɳɢɹ ɛɪɨɣ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɚɳɢɬɟ 

ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ.  

ɇɚ Ƚɪɚɮɢɤɚ № 1 ɩɨ-ɞɨɥɭ ɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɢ ɞɚɧɧɢ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɚɳɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɫɩɨɪɟɞ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɨɛɟɤɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹ (ɞɴɪɠɚɜɧɢ ɢ ɨɛɳɢɧɫɤɢ) ɢ ɫɩɨɪɟɞ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɧɚ 
ɤɨɧɰɟɫɢɹɬɚ18

.  
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 Ɉɛɧ., Ⱦȼ, ɛɪ. 23 ɨɬ 1999 ɝ., ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɛɪ. 28 ɨɬ 2000 ɝ., ɛɪ. 108 ɨɬ 2001 ɝ., ɛɪ. 47 ɨɬ 2002 ɝ., ɛɪ. 86 ɨɬ 2003 ɝ., ɛɪ. 
28 ɢ 94 ɨɬ 2005 ɝ., ɛɪ. 30, 36 ɢ 37 ɨɬ 2006 ɝ., ɛɪ. 55 ɨɬ 2007 ɝ., ɛɪ. 70 ɨɬ 2008 ɝ., ɛɪ. 19 ɢ 82 ɨɬ 2009 ɝ., ɛɪ. 46, 61 ɢ 100 
ɨɬ 2010 ɝ., ɛɪ. 19 ɨɬ 2011 ɝ., ɛɪ. 14 ɢ 45 ɨɬ 2012 ɝ., ɛɪ. 66 ɨɬ 2013 ɝ., ɛɪ. 98 ɨɬ 2014 ɝ., ɛɪ. 14 ɢ 56 ɨɬ 2015 ɝ., ɛɪ. 96 ɨɬ 
2017 ɝ. 
14

 ɉɨ ɫɦɢɫɴɥɚ ɧɚ ɁɄ (ɨɬɦ.): ɞɴɪɠɚɜɧɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ - ɤɨɝɚɬɨ ɨɛɟɤɬɴɬ ɟ ɞɴɪɠɚɜɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ; ɨɛɳɢɧɫɤɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ - 

ɤɨɝɚɬɨ ɨɛɟɤɬɴɬ ɟ ɨɛɳɢɧɫɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ; ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ - ɤɨɝɚɬɨ ɨɛɟɤɬɴɬ ɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɩɪɚɜɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɢ ɫɴɜɦɟɫɬɧɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ - ɤɨɝɚɬɨ ɨɛɟɤɬɴɬ ɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ, ɧɚ ɟɞɧɚ ɢɥɢ ɩɨɜɟɱɟ ɨɛɳɢɧɢ ɢ/ɢɥɢ 
ɩɭɛɥɢɱɧɨɩɪɚɜɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
15

 ɉɨ ɫɦɢɫɴɥɚ ɧɚ ɁɄ ɨɬ 2006 ɝ. (ɨɬɦ.): Ʉɨɧɰɟɫɢɹɬɚ ɡɚ ɭɫɥɭɝɚ ɢɦɚ ɡɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɭɫɥɭɝɚ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɧɚ ɪɢɫɤ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɟɪɚ, ɤɚɬɨ ɜɴɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɬɨ ɫɟ ɫɴɫɬɨɢ ɜ ɩɪɚɜɨɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɟɪɚ ɞɚ ɟɤɫɩɥɨɚɬɢɪɚ 
ɭɫɥɭɝɚɬɚ ɢɥɢ ɨɬ ɬɨɜɚ ɩɪɚɜɨ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɞɟɧɬɚ. 
16

 ɉɨ ɫɦɢɫɴɥɚ ɧɚ ɁɄ ɨɬ 2006 ɝ. (ɨɬɦ.): Ʉɨɧɰɟɫɢɹɬɚ ɡɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ ɢɦɚ ɡɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɥɢ ɰɹɥɨɫɬɧɨ 
ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɨɛɟɤɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹɬɚ ɢ ɧɟɝɨɜɨɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɟ ɫɥɟɞ ɜɴɜɟɠɞɚɧɟɬɨ ɦɭ ɜ ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢɹ ɧɚ 
ɪɢɫɤ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɟɪɚ, ɤɚɬɨ ɜɴɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɬɨ ɫɟ ɫɴɫɬɨɢ ɜ ɩɪɚɜɨɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɟɪɚ ɞɚ ɟɤɫɩɥɨɚɬɢɪɚ ɨɛɟɤɬɚ ɧɚ 
ɤɨɧɰɟɫɢɹɬɚ ɢɥɢ ɨɬ ɬɨɜɚ ɩɪɚɜɨ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɞɟɧɬɚ. 
17

 ɉɨ ɫɦɢɫɴɥɚ ɧɚ ɁɄ ɨɬ 2006 ɝ. (ɨɬɦ.): Ʉɨɧɰɟɫɢɹɬɚ ɡɚ ɞɨɛɢɜ ɢɦɚ ɡɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ 
ɱɪɟɡ ɞɨɛɢɜ, ɤɨɣɬɨ ɫɟ ɢɡɜɴɪɲɜɚ ɫɴɫ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɫɢɝɭɪɟɧɢ ɨɬ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɟɪɚ ɢ ɧɚ ɧɟɝɨɜ ɪɢɫɤ.  
18

 ɉɨ ɫɦɢɫɴɥɚ ɧɚ ɁɄ ɨɬ 2006 ɝ. (ɨɬɦ.): ɤɨɧɰɟɫɢɹ ɡɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ, ɤɨɧɰɟɫɢɹ ɡɚ ɭɫɥɭɝɚ ɢ ɤɨɧɰɟɫɢɹ ɡɚ ɞɨɛɢɜ. 
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Ƚɪɚɮɢɤɚ № 1 

 

ɇɚɣ-ɝɨɥɹɦ ɞɹɥ ɩɪɢ ɞɟɣɫɬɜɚɳɢɬɟ ɞɴɪɠɚɜɧɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɡɚɟɦɚɬ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ (81 
%), ɫɥɟɞɜɚɧɢ ɨɬ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɡɚ ɞɨɛɢɜ (16 %) ɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɡɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ (3 %).  

ɇɚɣ-ɝɨɥɹɦ ɞɹɥ ɩɪɢ ɞɟɣɫɬɜɚɳɢɬɟ ɨɛɳɢɧɫɤɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɡɚɟɦɚɬ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ (87 
%), ɫɥɟɞɜɚɧɢ ɨɬ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɡɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ (10 %) ɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɡɚ ɞɨɛɢɜ (3 %). 

ɉɨɫɨɱɟɧɢɬɟ ɞɚɧɧɢ ɫɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬ ɨɬ ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ, ɫɴɞɴɪɠɚɳɚ ɫɟ ɜ 
ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɹ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ. Ⱥɧɚɥɢɡɴɬ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢɬɟ ɞɨɝɨɜɨɪɢ, ɫɴɞɴɪɠɚɳɢ ɫɟ ɜ 
ɞɨɫɢɟɬɚɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɤɴɦ ɇɄɊ ɫɨɱɢ, ɱɟ ɪɟɞɢɰɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɧɟ ɫɚ ɤɥɚɫɢɮɢɰɢɪɚɧɢ ɩɪɚɜɢɥɧɨ 
ɤɚɬɨ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɡɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ ɢɥɢ ɤɚɬɨ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ.    

4.1.2. Ɍɟɪɢɬɨɪɢɚɥɧɨ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɚɳɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ 

Ⱦɚɧɧɢɬɟ ɡɚ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɚɳɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɢ ɧɚ Ƚɪɚɮɢɤɚ № 2. ɋɴɳɢɬɟ ɩɨɤɚɡɜɚɬ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɨɥɨɜɢɧɚɬɚ ɨɬ ɬɹɯ ɫɟ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɬ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢɢɬɟ ɧɚ ɲɟɫɬ ɨɛɥɚɫɬɢ (Ȼɭɪɝɚɫ, ɏɚɫɤɨɜɨ, Ⱦɨɛɪɢɱ, 
ȼɚɪɧɚ, ɉɥɨɜɞɢɜ ɢ Ɋɚɡɝɪɚɞ).  
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Де̜̭т̛̺̏̌ ко̶̦е̛̛̭ ̭по̬ед ̭о̭̍т̏е̦о̭тт̌ ̦̌ о̍ект̌ ̦̌ 
ко̶̦е̛̭́ ;д̛̻̬̙̦̌̏ ̛ о̛̺̦̭̍к̛Ϳ ̛ ̭по̬ед п̬ед̥ет̌ ̦̌ 

ко̶̦е̛̭́т̌  

Де̜̭т̛̺̏̌ д̛̻̬̙̦̌̏ ко̶̦е̛̛̭ Де̜̭т̛̺̏̌ о̛̺̦̭̍к̛ ко̶̦е̛̛̭ 
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Ƚɪɚɮɢɤɚ № 2 

 

ɇɚɣ-ɝɨɥɹɦ ɞɹɥ ɜ ɨɛɥɚɫɬɧɨɬɨ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɚɳɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɡɚɟɦɚɬ  ɨɛɥɚɫɬ 
Ȼɭɪɝɚɫ (11,34 %), ɫɥɟɞɜɚɧɚ ɨɬ ɨɛɥɚɫɬ ɏɚɫɤɨɜɨ (10,52 %) ɢ ɨɛɥɚɫɬ Ⱦɨɛɪɢɱ (9,70 %).  

ɇɚɣ-ɦɚɥɴɤ ɞɹɥ ɜ ɨɛɥɚɫɬɧɨɬɨ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɚɳɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɢɦɚɬ ɨɛɥɚɫɬ 
Ʉɸɫɬɟɧɞɢɥ (0,55 %), ɫɥɟɞɜɚɧɚ ɨɬ ɨɛɥɚɫɬɢɬɟ ɋɦɨɥɹɧ, Ɋɭɫɟ ɢ ȼɢɞɢɧ (ɩɨ 0,68 %). ɋɴɳɟɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɜ 
ɨɛɥɚɫɬ Ʉɴɪɞɠɚɥɢ ɧɹɦɚ ɧɢɬɨ ɟɞɧɚ ɞɟɣɫɬɜɚɳɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹ.   

Ɉɳɟ ɩɨ-ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɟ ɨɛɥɚɫɬɧɨɬɨ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɚɳɢɬɟ ɞɴɪɠɚɜɧɢ 
ɤɨɧɰɟɫɢɢ, ɜɢɞɧɨ ɨɬ Ƚɪɚɮɢɤɚ № 3 ɩɨ-ɞɨɥɭ. 
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О̺̍ ̬̍о̜ ̦̌ де̜̭т̛̺̏̌те ко̶̦е̛̛̭ ̏ о̍л̭̌тт̌ 
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Ƚɪɚɮɢɤɚ № 3 

 

ɉɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚɬɚ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɚɳɢɬɟ ɞɴɪɠɚɜɧɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɫɟ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɬ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢɹɬɚ ɧɚ 
ɨɛɥɚɫɬ Ȼɭɪɝɚɫ (47,12 %). ɇɚ ɜɬɨɪɨ ɦɹɫɬɨ ɟ ɨɛɥɚɫɬ ȼɚɪɧɚ (19,23 %), ɚ ɧɚ ɬɪɟɬɨ – ɨɛɥɚɫɬ Ⱦɨɛɪɢɱ 
(7,69 %). ȼ 13 ɨɬ ɨɛɥɚɫɬɢɬɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɧɹɦɚ ɧɢɬɨ ɟɞɧɚ ɞɟɣɫɬɜɚɳɚ ɞɴɪɠɚɜɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹ.    

ɇɚ ɫɥɟɞɜɚɳɚɬɚ Ƚɪɚɮɢɤɚ № 4 ɟ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɨɛɥɚɫɬɧɨɬɨ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɚɳɢɬɟ 
ɞɴɪɠɚɜɧɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɫɩɨɪɟɞ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹɬɚ.  

Ƚɪɚɮɢɤɚ № 4 

 

Ʉɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚɟɦɚɬ ɨɫɧɨɜɟɧ ɞɹɥ ɜ ɞɟɣɫɬɜɚɳɢɬɟ ɞɴɪɠɚɜɧɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ, ɤɚɤɬɨ ɜ 
ɩɨɫɨɱɟɧɢɬɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɚɤɚ ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɤɚɬɨ ɰɹɥɨ. 
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Ⱦɟɣɫɬɜɚɳɢɬɟ ɨɛɳɢɧɫɤɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɫɴɳɨ ɫɚ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɜɢɞɧɨ ɨɬ Ƚɪɚɮɢɤɚ № 5 ɩɨ-ɞɨɥɭ. ɇɚɞ ɩɨɥɨɜɢɧɚɬɚ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɚɳɢɬɟ ɨɛɳɢɧɫɤɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ 
ɫɟ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɬ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢɢɬɟ ɧɚ ɫɟɞɟɦ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɏɚɫɤɨɜɨ, Ⱦɨɛɪɢɱ, ɉɥɨɜɞɢɜ, ȼɚɪɧɚ, Ȼɭɪɝɚɫ, 
Ɋɚɡɝɪɚɞ ɢ ɋɨɮɢɹ ɨɛɥɚɫɬ). 

Ƚɪɚɮɢɤɚ № 5 

 

ɇɚɣ-ɝɨɥɹɦ ɞɹɥ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɚɳɢɬɟ ɨɛɳɢɧɫɤɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɫɟ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɬ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢɹɬɚ ɧɚ 
ɨɛɥɚɫɬ ɏɚɫɤɨɜɨ (12,26 %), ɫɥɟɞɜɚɧɚ ɫɴɨɬɜɟɬɧɨ ɨɬ ɨɛɥɚɫɬ Ⱦɨɛɪɢɱ (10,03 %) ɢ ɨɬ ɨɛɥɚɫɬ ɉɥɨɜɞɢɜ 
(7,17 %).  

ɇɚɣ-ɦɚɥɴɤ ɞɹɥ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɚɳɢɬɟ ɨɛɳɢɧɫɤɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɫɟ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɬ ɜ ɋɨɮɢɹ ɝɪɚɞ (0,16 
%), ɨɛɥɚɫɬ ɋɦɨɥɹɧ (0,32 %) ɢ ɨɛɥɚɫɬ ȼɢɞɢɧ (0,48 %). ȼ ɨɛɥɚɫɬ Ʉɴɪɞɠɚɥɢ ɧɹɦɚ ɧɢɬɨ ɟɞɧɚ 
ɞɟɣɫɬɜɚɳɚ ɨɛɳɢɧɫɤɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹ. 

ɇɚ Ƚɪɚɮɢɤɚ № 6 ɩɨ-ɞɨɥɭ ɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɨ ɨɛɥɚɫɬɧɨɬɨ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɚɳɢɬɟ 
ɨɛɳɢɧɫɤɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɫɩɨɪɟɞ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹɬɚ.  
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Де̜̭т̛̺̏̌ о̛̺̦̭̍к̛ ко̶̦е̛̛̭ по о̍л̭̌т̛  

ʥ̬о̜ де̜̭т̛̺̏̌ о̛̺̦̭̍к̛ ко̶̦е̛̛̭ ̏ о̍л̭̌тт̌ 
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Ƚɪɚɮɢɤɚ № 6 

 

Ɉɛɳɢɧɫɤɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚɟɦɚɬ ɧɚɣ-ɝɨɥɹɦ ɞɹɥ ɜɴɜ ɜɫɢɱɤɢ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫ ɢɡɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɧɚ ɨɛɥɚɫɬ ɋɨɮɢɹ ɝɪɚɞ, ɤɴɞɟɬɨ ɧɹɦɚ ɧɢɬɨ ɟɞɧɚ ɨɛɳɢɧɫɤɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹ ɡɚ ɭɫɥɭɝɚ. ȼ 20 ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɹɦɚ 
ɧɢɬɨ ɟɞɧɚ ɨɛɳɢɧɫɤɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹ ɡɚ ɞɨɛɢɜ, ɚ ɜ 11 ɨɬ ɨɛɥɚɫɬɢɬɟ ɧɹɦɚ ɨɛɳɢɧɫɤɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɡɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ.  

ɉɪɢɱɢɧɢɬɟ ɡɚ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɬɨ ɬɟɪɢɬɨɪɢɚɥɧɨ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɫɚ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢ. ɉɪɢ ɨɛɳɢɧɫɤɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɬɟ ɩɪɨɢɡɬɢɱɚɬ, ɤɚɤɬɨ ɨɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ 
ɤɨɧɰɟɞɟɧɬɢ, ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɬɚ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɫɴɨɬɜɟɬɧɚɬɚ ɨɛɳɢɧɚ, 
ɬɚɤɚ ɢ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɟɬɨ ɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɟɧ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ. ɉɪɢ ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ 
ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɬɨ ɬɟɪɢɬɨɪɢɚɥɧɨ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɬɢɱɚ ɧɚɣ-ɜɟɱɟ ɨɬ ɥɢɩɫɚɬɚ ɧɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞɯɨɞ, ɜ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ ɤɨɟɬɨ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɫɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ ɨɫɧɨɜɧɨ ɡɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢ 
ɪɟɫɭɪɫɢ (ɦɨɪɫɤɢ ɩɥɚɠɨɜɟ, ɧɚɯɨɞɢɳɚ ɧɚ ɦɢɧɟɪɚɥɧɢ ɜɨɞɢ), ɤɚɤɬɨ ɢ ɡɚ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢ ɨɛɟɤɬɢ ɧɚ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚɬɚ (ɩɪɢɫɬɚɧɢɳɚ, ɥɟɬɢɳɚ) – ɨɛɟɤɬɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɫɢɬɭɢɪɚɧɢ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɛɪɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ.     

4.1.3. Ⱦɟɣɫɬɜɚɳɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɫɩɨɪɟɞ ɜɢɞɚ ɧɚ ɨɛɟɤɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹ 

Ⱦɚɧɧɢɬɟ, ɢɥɸɫɬɪɢɪɚɧɢ ɧɚ Ƚɪɚɮɢɤɚ № 7, ɩɨɤɚɡɜɚɬ, ɱɟ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥ ɜɢɞ ɧɚ ɨɛɟɤɬɚ ɧɚ 
ɤɨɧɰɟɫɢɹ ɧɚɣ-ɝɨɥɹɦ ɞɹɥ ɜ ɞɟɣɫɬɜɚɳɢɬɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɡɚɟɦɚɬ ɜɨɞɧɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢɬɟ ɨɛɟɤɬɢ – 

ɹɡɨɜɢɪɢ (34,63 %), ɫɥɟɞɜɚɧɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢ ɨɛɟɤɬɢ19
 (20,5 %) ɢ ɨɬ ɜɨɞɧɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɢ 

ɫɴɨɪɴɠɟɧɢɹ (11,08 %).  

  

                                                 
19

 ɉɚɪɤɨɜɟ, ɩɥɭɜɧɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ, ɝɪɨɛɢɳɧɢ ɩɚɪɤɨɜɟ, ɩɨɞɥɟɡɢ, ɚɜɬɨɛɭɫɧɢ ɫɩɢɪɤɢ, ɝɚɪɚɠɢ, ɤɢɧɚ, ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨ ɯɪɚɧɟɧɟ, ɡɚɧɚɹɬɱɢɣɫɤɢ ɪɚɛɨɬɢɥɧɢɰɢ ɢ ɦɧɨɝɨ ɞɪɭɝɢ 
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О̍л̭̌т̦о ̬̌̚п̬еделе̛̦е ̦̌ де̜̭т̛̺̏̌те о̛̺̦̭̍к̛ 
ко̶̦е̛̛̭ ̭по̬ед п̬ед̥ет̌ ̦̌ ко̶̦е̛̭́т̌  

Ко̶̦е̛̭́ ̌̚ ̭т̬о̛тел̭т̏о Ко̶̦е̛̭́ ̌̚ у̭лу̐̌ Ко̶̦е̛̭́ ̌̚ до̛̍̏ 
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Ƚɪɚɮɢɤɚ № 7 

 

ɉɪɢ ɞɟɣɫɬɜɚɳɢɬɟ ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ, ɜɢɞɧɨ ɨɬ ɫɥɟɞɜɚɳɚɬɚ Ƚɪɚɮɢɤɚ № 8, ɧɚɣ-ɝɨɥɹɦ 
ɞɹɥ ɡɚɟɦɚɬ ɦɨɪɫɤɢɬɟ ɩɥɚɠɨɜɟ (66,67 %), ɫɥɟɞɜɚɧɢ ɨɬ ɧɚɯɨɞɢɳɚ ɧɚ ɦɢɧɟɪɚɥɧɢ ɜɨɞɢ (14,71 %) ɢ 
ɨɬ ɬɟɪɦɢɧɚɥɢ ɧɚ ɩɪɢɫɬɚɧɢɳɚ ɡɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ (12,75 %).  

Ƚɪɚɮɢɤɚ № 8 
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ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɬɚ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɚɳɢɬɟ ɨɛɳɢɧɫɤɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɚ ɧɚ Ƚɪɚɮɢɤɚ № 9 ɩɨ-

ɞɨɥɭ, ɜɨɞɧɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢɬɟ ɨɛɟɤɬɢ – ɹɡɨɜɢɪɢ, ɡɚɟɦɚɬ ɞɹɥ ɨɬ 40,32 %, ɫɥɟɞɜɚɧɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢ ɨɛɟɤɬɢ 
(23,87 %) ɢ ɨɬ ɜɨɞɧɨɫɬɨɩɚɧɫɤɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɢ ɫɴɨɪɴɠɟɧɢɹ (12,9 %).   

Ƚɪɚɮɢɤɚ № 9 

 

Ⱦɚɧɧɢɬɟ ɩɨɤɚɡɜɚɬ, ɱɟ ɤɴɦ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɟ ɟ ɧɚɥɨɠɢɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ 
ɢɥɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢ ɪɟɫɭɪɫɢ (ɦɨɪɫɤɢ ɩɥɚɠɨɜɟ, ɦɢɧɟɪɚɥɧɢ ɜɨɞɢ), ɢɥɢ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢ ɨɛɟɤɬɢ ɧɚ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚɬɚ. ɇɟ ɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɟɧɚ ɧɢɬɨ ɟɞɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹ ɡɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ ɧɚ ɡɧɚɱɢɦ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟɧ ɨɛɟɤɬ. Ɍɨɜɚ ɨɡɧɚɱɚɜɚ, ɱɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɴɬ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹɬɚ ɧɟ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɨɬɨ ɫɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɡɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ, ɫ ɩɨɫɥɟɞɜɚɳɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɱɪɟɡ ɨɛɟɤɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹɬɚ, ɫɴɱɟɬɚɧɨ ɫ ɩɨɟɦɚɧɟ ɨɬ 
ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɟɪɚ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɹ ɢ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɧɢɹ ɪɢɫɤ. 

4.1.4. Ⱦɟɣɫɬɜɚɳɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɫɩɨɪɟɞ ɫɪɨɤɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ 

Ʉɚɬɨ ɫɟ ɜɡɟɦɚɬ ɩɪɟɞɜɢɞ ɞɚɧɧɢɬɟ ɡɚ ɨɛɳɢɹ ɛɪɨɣ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɚɳɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ, ɟ ɢɡɱɢɫɥɟɧɨ, ɱɟ 
ɛɪɨɹɬ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɚɳɢɬɟ ɤɴɦ 31.12.2017 ɝ. ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɫɴɫ ɫɪɨɤ ɩɨɞ 15 ɝɨɞɢɧɢ ɟ 66 ɛɪ., 
ɨɬ ɤɨɢɬɨ 14 ɛɪ. ɡɚ ɞɴɪɠɚɜɧɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɢ 52 ɛɪ. ɡɚ ɨɛɳɢɧɫɤɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ.  

Ⱦɟɣɫɬɜɚɳɢɬɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɫɴɫ ɫɪɨɤ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪ 20 ɝɨɞɢɧɢ ɫɚ 24,66 % 
ɨɬ ɨɛɳɢɹ ɛɪɨɣ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɚɳɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ (Ƚɪɚɮɢɤɚ № 10). ɇɚ ɜɬɨɪɨ ɦɹɫɬɨ ɫɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɫɴɫ 
ɫɪɨɤ 15 ɢ 25 ɝɨɞɢɧɢ (ɩɨ 22,18 %). Ʉɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɫɴɫ ɫɪɨɤ 35 ɝɨɞɢɧɢ ɫɚ 12,12 % ɨɬ ɨɛɳɢɹ ɛɪɨɣ ɧɚ 
ɞɟɣɫɬɜɚɳɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ. 
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ȼɢɞɧɨ ɨɬ Ƚɪɚɮɢɤɚ № 11, ɩɨ ɬɨɡɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥ ɧɚɣ-ɝɨɥɹɦ ɞɹɥ ɩɪɢ ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ 

ɡɚɟɦɚɬ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢɬɟ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɫɴɫ ɫɪɨɤ 20 ɝɨɞɢɧɢ (43,14 %), ɫɥɟɞɜɚɧɢ ɨɬ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɟ ɫɴɫ ɫɪɨɤ 
35 ɝɨɞɢɧɢ (19,61 %) ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɫɴɫ ɫɪɨɤ ɩɨɞ 15 ɝɨɞɢɧɢ (13,73 %).  

 

Ƚɪɚɮɢɤɚ № 11 

 

Ⱦɚɧɧɢɬɟ ɡɚ ɨɛɳɢɧɫɤɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ, ɢɥɸɫɬɪɢɪɚɧɢ ɧɚ Ƚɪɚɮɢɤɚ № 12 ɩɨ-ɞɨɥɭ, ɩɨɤɚɡɜɚɬ ɩɨ-

ɪɚɡɥɢɱɧɨ ɫɴɨɬɧɨɲɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɬɹɯ ɧɚɣ-ɝɨɥɹɦ ɞɹɥ ɡɚɟɦɚɬ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢɬɟ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɫɴɫ ɫɪɨɤ 25 
ɝɨɞɢɧɢ (25,16 %), ɫɥɟɞɜɚɧɢ ɨɬ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɟ ɫɴɫ ɫɪɨɤ 15 ɝɨɞɢɧɢ (24,36 %) ɢ ɨɬ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɟ ɫɴɫ 
ɫɪɨɤ 20 ɝɨɞɢɧɢ (21,63 %).  
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4.2. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɚ 01.07.2006 ɝ. – 31.12.2017 ɝ. 

4.2.1. ɉɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ 

Ɂɚ ɰɟɥɢɬɟ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɫɟ ɧɚɛɥɸɞɚɜɚɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢɬɟ ɡɚ 
ɛɪɨɣ ɧɚ: ɨɛɹɜɟɧɢɬɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɢɬɟ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ 
ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɫ ɞɚɧɧɢ ɡɚ ɭɞɴɥɠɚɜɚɧɟ ɧɚ ɫɪɨɤɚ, ɩɪɟɤɪɚɬɟɧɢɬɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ 

ɤɨɧɰɟɫɢɢ, ɩɪɢɤɥɸɱɢɥɢɬɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɢ ɧɟɩɪɢɤɥɸɱɢɥɢɬɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ 
ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ. 

ɋɴɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɢɬɟ, ɜɩɢɫɚɧɢ ɜ ɇɄɊ, ɡɚ ɪɚɡɝɥɟɠɞɚɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɫɚ: 

 ɨɛɹɜɟɧɢ ɨɛɳɨ 951 ɛɪ. ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɨɬ ɤɨɢɬɨ 34 ɛɪ. ɡɚ 
ɞɴɪɠɚɜɧɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ20

 ɢ 917 ɛɪ. ɡɚ ɨɛɳɢɧɫɤɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ21. ɇɟ ɫɚ ɨɛɹɜɹɜɚɧɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢ ɢ ɡɚ ɫɴɜɦɟɫɬɧɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ; 

 ɨɛɹɜɟɧɢ ɨɛɳɨ 102 ɛɪ. ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɫ ɞɚɧɧɢ ɡɚ ɭɞɴɥɠɚɜɚɧɟ 
ɧɚ ɫɪɨɤɚ, ɨɬ ɤɨɢɬɨ 13 ɛɪ. ɡɚ ɞɴɪɠɚɜɧɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɢ 89 ɛɪ. ɡɚ ɨɛɳɢɧɫɤɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ; 

 ɩɪɟɤɪɚɬɟɧɢ ɨɛɳɨ 359 ɛɪ. ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ, ɨɬ ɤɨɢɬɨ 8 ɛɪ. ɡɚ 
ɞɴɪɠɚɜɧɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɢ 351 ɛɪ. ɡɚ ɨɛɳɢɧɫɤɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ22

; 

 ɩɪɢɤɥɸɱɢɥɢ ɨɛɳɨ 427 ɛɪ. ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ, ɨɬ ɤɨɢɬɨ 21 ɛɪ. ɡɚ 
ɞɴɪɠɚɜɧɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɢ 406 ɛɪ. ɡɚ ɨɛɳɢɧɫɤɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ23

; 

                                                 
20

 ȼɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɛɪɨɹ ɧɚ ɨɛɹɜɥɟɧɢɹɬɚ ɡɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚ ɦɨɪɫɤɢ ɩɥɚɠɨɜɟ (7 ɛɪ.) ɢ ɡɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɡɚ ɞɨɛɢɜ ɧɚ 
ɦɢɧɟɪɚɥɧɚ ɜɨɞɚ (1 ɛɪ.) 
21

 ȼɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɛɪɨɹ ɧɚ ɨɛɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚ ɞɨɛɢɜ ɧɚ ɦɢɧɟɪɚɥɧɚ ɜɨɞɚ (7 ɛɪ.) 
22

 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹɬɚ ɜɤɥɸɱɜɚ ɫɚɦɨ ɞɚɧɧɢ ɡɚ ɩɪɟɤɪɚɬɟɧɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɡɚ ɤɨɢɬɨ ɟ ɩɨɞɚɞɟɧ ɨɬɱɟɬ ɡɚ ɩɪɟɤɪɚɬɟɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 
ɜ ɇɄɊ, ɫɴɝɥɚɫɧɨ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ɱɥ. 100, ɚɥ. 1 ɨɬ ɁɄ ɨɬ 2006 ɝ. (ɨɬɦ.) 
23

 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹɬɚ ɜɤɥɸɱɜɚ ɫɚɦɨ ɞɚɧɧɢ ɡɚ ɩɪɢɤɥɸɱɢɥɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɡɚ ɤɨɢɬɨ ɟ ɩɨɞɚɞɟɧ ɨɬɱɟɬ ɡɚ ɩɪɢɤɥɸɱɢɥɚ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜ ɇɄɊ, ɫɴɝɥɚɫɧɨ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ɱɥ. 100, ɚɥ. 1 ɨɬ ɁɄ ɨɬ 2006 ɝ. (ɨɬɦ.) 
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Де̜̭т̛̺̏̌ о̛̺̦̭̍к̛ ко̶̦е̛̛̭ ̭по̬ед ̭̬ок̌ ̦̌ ко̶̦е̛̭о̛̦̦́ 
до̐о̏о̬ 

ʥ̬о̜ о̛̺̦̭̍к̛ ко̶̦е̛̛̭ ̭̻̭ ̭̻от̏ет̛̦́ ̭̬ок 



ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɜ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ(2018 – 2027) 

 

22 

 

 ɧɟɩɪɢɤɥɸɱɢɥɢ ɨɛɳɨ 165 ɛɪ. ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ, ɨɬ ɤɨɢɬɨ 5 ɛɪ. ɡɚ 
ɞɴɪɠɚɜɧɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɢ 160 ɛɪ. ɡɚ ɨɛɳɢɧɫɤɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ24

. 

Ⱦɚɧɧɢɬɟ ɡɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɫɚ ɢɥɸɫɬɪɢɪɚɧɢ ɧɚ ɫɥɟɞɜɚɳɚɬɚ Ƚɪɚɮɢɤɚ № 13.  

 

Ƚɪɚɮɢɤɚ № 13 

 

Ȼɪɨɹɬ ɧɚ ɨɛɹɜɟɧɢɬɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɡɚ ɫɬɟɩɟɧɬɚ, ɜ ɤɨɹɬɨ ɩɭɛɥɢɱɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢ 
ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɤɚɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɢɝɚɳɨɬɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɡɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ ɢ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ ɢɧɬɟɪɟɫ. ɉɪɟɞɜɢɞ ɩɨ-

ɝɨɥɟɦɢɹ ɛɪɨɣ ɧɚ ɤɨɧɰɟɞɟɧɬɢɬɟ ɧɚ ɨɛɳɢɧɫɤɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ, ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɚ ɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɬɚ ɨɛɳɢɧɢɬɟ ɞɚ 
ɫɟ ɨɮɨɪɦɹɬ ɤɚɬɨ ɨɫɧɨɜɟɧ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ, ɩɨɪɚɞɢ ɤɨɟɬɨ ɢ 
ɨɛɳɚɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɟ ɮɨɪɦɢɪɚ ɧɚɣ-ɜɟɱɟ ɜɴɡ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ ɞɚɧɧɢɬɟ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟɬɨ ɧɚ ɨɛɳɢɧɫɤɢ 
ɤɨɧɰɟɫɢɢ. Ⱦɚɧɧɢɬɟ ɩɨɤɚɡɜɚɬ, ɱɟ 96 % ɨɬ ɨɛɹɜɟɧɢɬɟ ɩɪɟɡ ɪɚɡɝɥɟɠɞɚɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɫɚ ɡɚ 
ɨɛɳɢɧɫɤɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ. 

Ɇɚɤɚɪ ɩɪɟɡ 2013 ɝ. ɢ 2016 ɝ. ɞɚ ɫɟ ɧɚɛɥɸɞɚɜɚ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɫɩɚɞ ɧɚ ɬɨɡɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥ ɫɩɪɹɦɨ 
ɫɴɨɬɜɟɬɧɚɬɚ ɩɪɟɞɯɨɞɧɚ ɝɨɞɢɧɚ, ɧɚɥɢɰɟ ɟ ɬɪɚɣɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚ ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟɬɨ ɦɭ ɫɩɪɹɦɨ ɧɚɱɚɥɨɬɨ 
ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɇɚɪɚɫɬɜɚɧɟ ɫɟ ɧɚɛɥɸɞɚɜɚ ɞɨɪɢ ɜ ɝɨɞɢɧɢɬɟ ɫ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɟɧ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɬɟɠ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɬɚ. Ɍɨɜɚ ɩɨɤɚɡɜɚ, ɱɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɢ ɩɪɢ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɤɪɢɡɢ, ɩɭɛɥɢɱɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢ ɩɪɢɩɨɡɧɚɜɚɬ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɤɚɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ 

                                                 
24

 Ʉɚɬɨ ɧɟɩɪɢɤɥɸɱɢɥɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɜ ɇɄɊ ɫɟ ɨɬɱɢɬɚɬ, ɤɚɤɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɧɨ ɧɟɩɪɢɤɥɸɱɢɥɢɬɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɬɚɤɚ ɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢɬɟ, ɡɚ ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧ ɨɬɱɟɬ ɡɚ ɩɪɢɤɥɸɱɜɚɧɟ ɢɥɢ ɡɚ ɩɪɟɤɪɚɬɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɬɚ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɟɧɢɹ ɫɪɨɤ, ɫɴɝɥɚɫɧɨ ɱɥ. 100, ɚɥ. 1 ɨɬ ɁɄ ɨɬ 2006 ɝ. (ɨɬɦ.) 
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ʿ̬о̶еду̛̬ ̌̚ п̬едо̭т̦̌̏́е ̦̌ ко̶̦е̛̛̭ ̏ ̭т̬̦̌̌т̌  
̌̚ пе̛̬од̌ Ϭϭ.Ϭϳ.ϮϬϬϲ .̐ - ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϳ .̐ 

ʥ̬о̜ о̍́̏е̛̦ п̬о̶еду̛̬ ̌̚ п̬едо̭т̦̌̏́е ̦̌ ко̶̦е̛̛̭ 

ʥ̬о̜ п̛̬кл̀ч̛л̛ п̬о̶еду̛̬ ̌̚ п̬едо̭т̦̌̏́е ̦̌ ко̶̦е̛̛̭ 

ʥ̬о̜ п̬ек̬̌те̛̦ п̬о̶еду̛̬ ̌̚ п̬едо̭т̦̌̏́е ̦̌ ко̶̦е̛̛̭ 

ʥ̬о̜ п̬о̶еду̛̬ ̌̚ п̬едо̭т̦̌̏́е ̦̌ ко̶̦е̛̛̭ ̭ д̛̦̦̌ ̌̚ уд̻л̙̦̌̏̌е ̦̌ ̭̬ок̌ 

ʥ̬о̜ ̦еп̛̬кл̀ч̛л̛ п̬о̶еду̛̬ ̌̚ п̬едо̭т̦̌̏́е ̦̌ ко̶̦е̛̛̭ 



ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɜ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ(2018 – 2027) 

 

23 

 

ɧɟɞɨɫɬɢɝɚɳɨɬɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɡɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ ɢ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɜɚɳɨ - ɡɚ 
ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢ ɩɪɢɯɨɞɢ ɜ ɨɛɳɢɧɫɤɢɬɟ ɛɸɞɠɟɬɢ ɱɪɟɡ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢ ɜɴɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ.  

Ȼɪɨɹɬ ɧɚ ɩɪɟɤɪɚɬɟɧɢɬɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɢ ɛɪɨɹɬ ɧɚ ɩɪɢɤɥɸɱɢɥɢɬɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɫɚ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɡɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɚ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ, ɧɨ 
ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɫɟ ɨɬɛɟɥɟɠɢ, ɱɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɴɪɯɭ ɬɟɡɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɤɚɡɜɚ ɢ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɬɚ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɬɚ.  

ȼ ɫɪɟɞɚɬɚ ɧɚ ɪɚɡɝɥɟɠɞɚɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞ ɫɟ ɧɚɛɥɸɞɚɜɚ ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɛɪɨɹ ɧɚ ɩɪɟɤɪɚɬɟɧɢɬɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɫɴɨɬɜɟɬɧɨ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɛɪɨɹ ɧɚ ɩɪɢɤɥɸɱɢɥɢɬɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ. Ɍɨɜɚ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɫɬɜɨ ɞɨ 
ɝɨɥɹɦɚ ɫɬɟɩɟɧ ɟ ɜ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɛɪɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɩɪɟɤɪɚɬɟɧɢ ɩɨɪɚɞɢ ɧɟɩɨɞɚɞɟɧɢ 
ɨɮɟɪɬɢ, ɢ ɫɥɟɞɜɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ ɩɪɟɡ ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ, ɤɨɟɬɨ ɫɟ 
ɨɬɪɚɡɹɜɚ ɢ ɧɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɬɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ ɞɚ ɢɡɜɴɪɲɜɚɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. Ɉɬ ɞɪɭɝɚ 
ɫɬɪɚɧɚ, ɝɨɥɟɦɢɹɬ ɛɪɨɣ ɩɪɟɤɪɚɬɟɧɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɡɚ ɧɟɞɨɛɪɟ ɩɨɞɝɨɬɜɟɧɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ, ɬɴɣ 
ɤɚɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɴɬ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɬɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ ɤɴɦ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢɬɟ ɫɟ ɮɨɪɦɢɪɚ ɢ ɨɬ 
ɬɹɯɧɨɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. Ɉɬ 2013 ɝ. ɞɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɪɚɡɝɥɟɠɞɚɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞ ɟ ɧɚɥɢɰɟ ɨɬɧɨɜɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɡɚ 
ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɛɪɨɹ ɧɚ ɩɪɟɤɪɚɬɟɧɢɬɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɢ, ɫɴɳɟɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɛɪɨɹ ɧɚ 
ɩɪɢɤɥɸɱɢɥɢɬɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɤɨɹɬɨ ɟ ɜ ɪɟɡɭɥɬɚɬ, ɤɚɤɬɨ ɧɚ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɬɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ, ɬɚɤɚ ɢ ɧɚ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɚ ɧɚ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɩɨ-

ɞɨɛɪɨɬɨ ɩɥɚɧɢɪɚɧɟ ɢ ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢɬɟ. Ⱦɚɧɧɢɬɟ ɩɨɤɚɡɜɚɬ, ɱɟ ɨɤɨɥɨ 38 % ɨɬ 
ɨɛɹɜɟɧɢɬɟ ɩɪɟɡ ɪɚɡɝɥɟɠɞɚɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɫɚ ɩɪɟɤɪɚɬɟɧɢ, ɚ ɨɤɨɥɨ 45 % ɫɚ ɩɪɢɤɥɸɱɢɥɢ. 

 ȼɢɞɧɨ ɨɬ ɝɪɚɮɢɤɚɬɚ, ɜ ɫɪɟɞɚɬɚ ɧɚ ɪɚɡɝɥɟɠɞɚɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɫɬɟ ɛɪɨɹɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢɬɟ ɫ 
ɞɚɧɧɢ ɡɚ ɭɞɴɥɠɚɜɚɧɟ ɧɚ ɫɪɨɤɚ. Ɍɨɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟ ɧɚɣ-ɜɟɱɟ ɜ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɛɪɨɣ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɡɚ ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɫɚ ɩɨɞɚɞɟɧɢ ɨɮɟɪɬɢ ɜ ɩɴɪɜɨɧɚɱɚɥɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤ.   

ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɛɪɨɹ ɧɚ ɧɟɩɪɢɤɥɸɱɢɥɢɬɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɜɚɠɧɨ ɟ ɞɚ ɫɟ ɨɬɛɟɥɟɠɢ, ɱɟ ɤɚɬɨ 
ɧɟɩɪɢɤɥɸɱɢɥɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɜ ɇɄɊ ɫɟ ɨɬɱɢɬɚɬ, ɤɚɤɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɧɨ ɧɟɩɪɢɤɥɸɱɢɥɢɬɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, 
ɬɚɤɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢɬɟ, ɡɚ ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧ ɨɬɱɟɬ ɡɚ ɩɪɢɤɥɸɱɜɚɧɟ ɢɥɢ ɡɚ ɩɪɟɤɪɚɬɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɬɚ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɟɧɢɹ ɫɪɨɤ, ɫɴɝɥɚɫɧɨ ɱɥ. 100, ɚɥ. 1 ɨɬ ɁɄ ɨɬ 2006 ɝ. (ɨɬɦ.). Ɂɚ 
2017 ɝ. ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɩɪɢɟɦɟ, ɱɟ ɝɨɥɹɦ ɛɪɨɣ ɨɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢɬɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɧɨ ɫɚ ɧɟɩɪɢɤɥɸɱɢɥɢ, ɧɨ 
ɧɚɥɢɱɢɟɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɢ ɡɚ ɧɟɩɪɢɤɥɸɱɢɥɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚ ɩɪɟɞɯɨɞɧɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ ɩɨɤɚɡɜɚɬ, ɱɟ ɧɟ ɫɟ 
ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬ ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɹɬɚ ɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɨɬɱɟɬɢ ɡɚ ɩɪɢɤɥɸɱɜɚɧɟ ɢɥɢ ɡɚ ɩɪɟɤɪɚɬɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɬɚ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɟɧɢɹ ɫɪɨɤ. 

Ⱦɚɧɧɢɬɟ ɨɬɧɨɫɧɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢɬɟ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɧɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɫɚ ɢɥɸɫɬɪɢɪɚɧɢ 
ɧɚ ɫɥɟɞɜɚɳɚɬɚ Ƚɪɚɮɢɤɚ № 14.  

  



ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɜ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ(2018 – 2027) 
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ɉɪɨɰɟɞɭɪɢɬɟ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɧɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɡɚɟɦɚɬ ɦɚɥɴɤ ɞɹɥ ɜ ɨɛɳɢɹ ɛɪɨɣ ɧɚ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢɬɟ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ. Ɂɚ ɰɟɥɢɹ ɪɚɡɝɥɟɠɞɚɧ ɩɟɪɢɨɞ ɟɞɜɚ 4 % ɨɬ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢɬɟ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɫɚ ɡɚ ɞɴɪɠɚɜɧɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɛɪɨɹ ɧɚ ɨɛɹɜɟɧɢɬɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɧɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɧɟ ɟ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ. ɋɴɳɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɨɪɢ ɜ ɝɨɞɢɧɢ, ɜ ɤɨɢɬɨ ɟ ɧɚɥɢɰɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɟɧ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɪɚɫɬɟɠ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ, ɛɪɨɹɬ ɧɚ ɨɛɹɜɟɧɢɬɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɟ ɧɢɫɴɤ, ɚ ɜ ɧɹɤɨɢ ɝɨɞɢɧɢ ɞɨɪɢ ɥɢɩɫɜɚɬ 
ɬɚɤɢɜɚ. Ɍɨɜɚ ɩɨɤɚɡɜɚ, ɱɟ ɰɟɧɬɪɚɥɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢ ɧɚ ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɧɚɬɚ ɜɥɚɫɬ ɫɚ ɧɟɚɤɬɢɜɧɢ ɩɪɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ, ɜɴɩɪɟɤɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹ ɬɨɡɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɡɚ 
ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ ɫɟɤɬɨɪɢ, ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɢɝɚɳɨɬɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɡɚ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɰɟɥɢɬɟ ɡɚ ɫɨɰɢɚɥɧɨ-ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ. 

Ⱦɚɧɧɢɬɟ ɨɬɧɨɫɧɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢɬɟ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɨɛɳɢɧɫɤɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɫɚ ɢɥɸɫɬɪɢɪɚɧɢ 
ɧɚ ɫɥɟɞɜɚɳɚɬɚ Ƚɪɚɮɢɤɚ № 15.  
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ʿ̬о̶еду̛̬ ̌̚ п̬едо̭т̦̌̏́е ̦̌ д̛̻̬̙̦̌̏ ко̶̦е̛̛̭  
̌̚ пе̛̬од̌ Ϭϭ.Ϭϳ.ϮϬϬϲ .̐ - ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϳ .̐  

ʥ̬о̜ о̍́̏е̛̦ п̬о̶еду̛̬ ̌̚ п̬едо̭т̦̌̏́е ̦̌ д̛̻̬̙̦̌̏ ко̶̦е̛̛̭ 

ʥ̬о̜ п̛̬кл̀ч̛л̛ п̬о̶еду̛̬ ̌̚ п̬едо̭т̦̌̏́е ̦̌ д̛̻̬̙̦̌̏ ко̶̦е̛̛̭ 

ʥ̬о̜ п̬ек̬̌те̛̦ п̬о̶еду̛̬ ̌̚ п̬едо̭т̦̌̏́е ̦̌ д̛̻̬̙̦̌̏ ко̶̦е̛̛̭ 

ʥ̬о̜ п̬о̶еду̛̬ ̌̚ п̬едо̭т̦̌̏́е ̦̌ д̛̻̬̙̦̌̏ ко̶̦е̛̛̭ ̭ д̛̦̦̌ ̌̚ уд̻л̙̦̌̏̌е ̦̌ ̭̬ок̌ 

ʥ̬о̜ ̦еп̛̬кл̀ч̛л̛ п̬о̶еду̛̬ ̌̚ п̬едо̭т̦̌̏́е ̦̌ д̛̻̬̙̦̌̏ ко̶̦е̛̛̭ 



ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɜ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ(2018 – 2027) 
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ɉɪɢ ɨɛɳɢɧɫɤɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɫɟ ɧɚɛɥɸɞɚɜɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɧɨ ɬɪɚɣɧɨ ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɛɪɨɹ ɧɚ 
ɨɛɹɜɟɧɢɬɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ. ɇɚɪɚɫɬɜɚɧɟ ɫɟ ɧɚɛɥɸɞɚɜɚ ɞɨɪɢ ɜ ɝɨɞɢɧɢɬɟ ɫ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɢ 
ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ. 

4.2.2. ɋɤɥɸɱɟɧɢ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢ 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞɚ 01.07.2006 ɝ. – 31.12.2017 ɝ. ɫɚ ɫɤɥɸɱɟɧɢ ɨɛɳɨ 523 ɛɪ. ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢ, 

ɨɬ ɤɨɢɬɨ 53 ɛɪ. ɡɚ ɞɴɪɠɚɜɧɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɢ 470 ɛɪ. ɡɚ ɨɛɳɢɧɫɤɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ. 

ɇɚ ɫɥɟɞɜɚɳɚɬɚ Ƚɪɚɮɢɤɚ № 16 ɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɨ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɫɤɥɸɱɟɧɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɡɚ ɞɴɪɠɚɜɧɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɩɨ ɝɨɞɢɧɢ ɫɩɨɪɟɞ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹɬɚ. 
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ʿ̬о̶еду̛̬ ̌̚ п̬едо̭т̦̌̏́е ̦̌ о̛̺̦̭̍к̛ ко̶̦е̛̛̭ ̌̚ пе̛̬од̌ 
Ϭϭ.Ϭϳ.ϮϬϬϲ .̐ - ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϳ .̐ 

ʥ̬о̜ о̍́̏е̛̦ п̬о̶еду̛̬ ̌̚ п̬едо̭т̦̌̏́е ̦̌ о̛̺̦̭̍к̛ ко̶̦е̛̛̭ 

ʥ̬о̜ п̛̬кл̀ч̛л̛ п̬о̶еду̛̬ ̌̚ п̬едо̭т̦̌̏́е ̦̌ о̛̺̦̭̍к̛ ко̶̦е̛̛̭ 

ʥ̬о̜ п̬ек̬̌те̛̦ п̬о̶еду̛̬ ̌̚ п̬едо̭т̦̌̏́е ̦̌ о̛̺̦̭̍к̛ ко̶̦е̛̛̭ 

ʥ̬о̜ п̬о̶еду̛̬ ̌̚ п̬едо̭т̦̌̏́е ̦̌ о̛̺̦̭̍к̛ ко̶̦е̛̛̭ ̭ д̛̦̦̌ ̌̚ уд̻л̙̦̌̏̌е ̦̌ ̭̬ок̌ 

ʥ̬о̜ ̦еп̛̬кл̀ч̛л̛ п̬о̶еду̛̬ ̌̚ п̬едо̭т̦̌̏́е ̦̌ о̛̺̦̭̍к̛ ко̶̦е̛̛̭ 



ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɜ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ(2018 – 2027) 

 

26 

 

Ƚɪɚɮɢɤɚ № 16 

 

Ʉɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢɬɟ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɡɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚɟɦɚɬ ɧɚɣ-ɝɨɥɹɦ ɞɹɥ (88,68 %) ɜ ɨɛɳɢɹ 
ɛɪɨɣ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɟ ɡɚ ɪɚɡɝɥɟɠɞɚɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞ, ɫɥɟɞɜɚɧɢ ɨɬ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢɬɟ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɡɚ ɞɨɛɢɜ 
(7,55 %). ȿɞɜɚ 3,77 % ɨɬ ɫɤɥɸɱɟɧɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɫɚ ɡɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ. 

ɇɚ ɫɥɟɞɜɚɳɚɬɚ Ƚɪɚɮɢɤɚ № 17 ɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɨ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɫɤɥɸɱɟɧɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɡɚ ɨɛɳɢɧɫɤɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɩɨ ɝɨɞɢɧɢ ɫɩɨɪɟɞ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹɬɚ. 

Ƚɪɚɮɢɤɚ № 17 

 

ɂ ɩɪɢ ɨɛɳɢɧɫɤɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢɬɟ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɡɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚɟɦɚɬ ɧɚɣ-

ɝɨɥɹɦ ɞɹɥ ɜ ɨɛɳɢɹ ɛɪɨɣ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɟ ɡɚ ɰɟɥɢɹ ɩɟɪɢɨɞ – 90 %. ɇɚ ɜɬɨɪɨ ɦɹɫɬɨ ɫɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɡɚ 
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ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɜ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ(2018 – 2027) 
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ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ, ɤɨɢɬɨ ɡɚɟɦɚɬ ɞɹɥ ɨɬ 9,15 %. ɇɚɣ-ɦɚɥɴɤ ɟ ɞɟɥɴɬ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɡɚ ɞɨɛɢɜ (ɧɚ 
ɦɢɧɟɪɚɥɧɚ ɜɨɞɚ) – 0,85 %. 

Ɂɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɧɟ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɜɴɡɥɚɝɚɬɟɥɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫ ɟ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɨ ɫɴɨɬɧɨɲɟɧɢɟɬɨ 
ɦɟɠɞɭ ɛɪɨɹ ɧɚ ɫɤɥɸɱɟɧɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɢ ɛɪɨɹ ɧɚ ɨɛɹɜɟɧɢɬɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɚ 
01.01.2007 ɝ. – 31.12.2017 ɝ.25, ɤɚɬɨ ɨɬ ɨɛɯɜɚɬɚ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɬɟ ɞɚɧɧɢ ɫɚ ɢɡɤɥɸɱɟɧɢ ɞɚɧɧɢɬɟ ɡɚ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢɬɟ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɟ ɡɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚ ɦɨɪɫɤɢ ɩɥɚɠɨɜɟ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɜɴɡɥɚɝɚɧɢ ɩɨ ɪɟɞɚ 
ɧɚ Ɂɚɤɨɧɚ ɡɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɧɚ ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɬɨ ɤɪɚɣɛɪɟɠɢɟ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɬɟɡɢ ɡɚ ɞɨɛɢɜ ɧɚ ɦɢɧɟɪɚɥɧɢ 
ɜɨɞɢ. Ɋɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ ɩɨɤɚɡɜɚɬ, ɱɟ 54 % ɨɬ ɨɛɹɜɟɧɢɬɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚɜɴɪɲɜɚɬ ɫɴɫ 
ɫɤɥɸɱɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɤɚɬɨ ɬɨɡɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥ ɡɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɜɴɡɥɚɝɚɬɟɥɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫ ɟ ɩɨ-ɜɢɫɨɤ ɩɪɢ ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ (64 %) ɢ ɩɨ-ɧɢɫɴɤ ɩɪɢ ɨɛɳɢɧɫɤɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ (49 
%). ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟ ɬɟɡɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɩɨɞɨɛɪɟɧɢ, ɩɪɟɞɜɢɞ ɧɚ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɫɬɜɨɬɨ, ɱɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢɬɟ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɫɚ ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɪɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɤɨɧɰɟɞɟɧɬɢɬɟ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɡɚ 
ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɬɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ. 

4.2.3. ɋɬɨɣɧɨɫɬ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɢɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɡɚ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɬɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ26
 

Ⱦɨ ɜɥɢɡɚɧɟɬɨ ɜ ɫɢɥɚ ɧɚ ɁɄ ɜ ɇɄɊ ɫɟ ɨɬɱɢɬɚ ɧɟ ɫɬɨɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɚɧɚ ɤɚɬɨ 
ɩɪɢɯɨɞɢ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɟɪɚ ɡɚ ɰɟɥɢɹ ɫɪɨɤ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɤɚɤɬɨ ɟ ɫɴɝɥɚɫɧɨ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚɬɚ ɡɚ 
ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɢ ɁɄ, ɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɟɪɴɬ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɢɡɜɴɪɲɢ. 
ɉɨɪɚɞɢ ɬɨɜɚ ɡɚ ɪɚɡɝɥɟɠɞɚɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɫɚ ɧɚɥɢɱɧɢ ɞɚɧɧɢ ɡɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹɬɚ ɩɨ 
ɫɦɢɫɴɥɚ ɧɚ ɧɨɜɨɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨ. 

Ⱦɚɧɧɢɬɟ ɡɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɢɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫɟ ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ ɜɴɡ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹɬɚ, ɩɨɩɴɥɜɚɧɚ ɜ ɨɬɱɟɬɢɬɟ ɡɚ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɬɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɩɭɛɥɢɤɭɜɚɧɢ ɜ ɇɄɊ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɢɹ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟ ɟ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɢɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɡɚ 
ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɢ ɨɬɱɟɬɢ ɡɚ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɬɟɡɢ, ɡɚ ɤɨɢɬɨ ɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɢɬɟ ɨɬɱɟɬɢ ɫɬɨɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɢɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɟ ɨɬɪɚɡɟɧɚ ɧɟɤɨɪɟɤɬɧɨ.    

Ɉɛɳɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɬɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɫɚ ɨɬɱɟɬɟɧɢ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ 
ɫɬɨɣɧɨɫɬ 595 015 339,50 ɥɜ., ɨɬ ɤɨɢɬɨ 387 715 029,82 ɥɜ. ɡɚ ɞɴɪɠɚɜɧɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɢ 207 300 309,68 

ɥɜ. ɡɚ ɨɛɳɢɧɫɤɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ. Ɉɤɨɥɨ 65 % ɨɬ ɨɛɳɢɹ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢɬɟ ɡɚ ɰɟɥɢɹ ɩɟɪɢɨɞ ɫɟ 
ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɬ ɱɪɟɡ ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ, ɤɨɟɬɨ ɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ ɩɪɟɞɜɢɞ ɝɨɥɟɦɢɧɚɬɚ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɬɚ 
ɧɚ ɨɛɟɤɬɢɬɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹ, ɤɨɢɬɨ ɫɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ ɨɬ ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ, ɢ ɧɭɠɞɚɬɚ ɨɬ ɩɨ-ɝɨɥɟɦɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɬɹɯ. 

ɇɚ ɫɥɟɞɜɚɳɚɬɚ Ƚɪɚɮɢɤɚ № 18 ɟ ɢɥɸɫɬɪɢɪɚɧɨ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢɬɟ ɩɨ ɝɨɞɢɧɢ.  
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 Ⱦɚɧɧɢɬɟ ɡɚ 2006 ɝ. ɫɚ ɢɡɤɥɸɱɟɧɢ, ɤɚɬɨ ɫɟ ɢɦɚ ɩɪɟɞɜɢɞ, ɱɟ ɡɚ ɪɟɞɢɰɚ ɫɤɥɸɱɟɧɢ ɩɪɟɡ ɫɴɳɚɬɚ ɝɨɞɢɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨ ɪɟɞɚ ɧɚ ɁɄ ɨɬ 2006 ɝ. (ɨɬɦ.) 
26

 ɋɬɨɣɧɨɫɬɢɬɟ ɜ ɟɜɪɨ ɫɚ ɩɪɟɢɡɱɢɫɥɟɧɢ ɜ ɥɟɜɚ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɚɧɢɹ ɤɭɪɫ ɧɚ ȻɇȻ  



ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɜ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ(2018 – 2027) 
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 4.2.4. ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɬ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢ ɩɥɚɳɚɧɢɹ ɡɚ ɞɴɪɠɚɜɧɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ 

ɋɴɝɥɚɫɧɨ ɁɄ ɨɬ 2006 ɝ. (ɨɬɦ.), ɩɚɪɢɱɧɢɬɟ ɩɨɫɬɴɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢ ɩɥɚɳɚɧɢɹ (ɩɥɚɳɚɧɟ 
ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɟɪɚ ɤɴɦ ɩɭɛɥɢɱɧɢɹ ɨɪɝɚɧ) ɡɚ ɞɴɪɠɚɜɧɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɢ ɨɬ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ, 
ɝɚɪɚɧɰɢɢ, ɨɛɟɡɳɟɬɟɧɢɹ ɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɛɚ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɨɫɬɴɩɜɚɬ ɤɚɬɨ ɩɪɢɯɨɞ ɩɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɫɴɨɬɜɟɬɧɨɬɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ. 

ȼ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɩɨɪɟɞɛɢ ɧɚ Ɂɚɤɨɧɚ ɡɚ ɜɨɞɢɬɟ, Ɂɚɤɨɧɚ ɡɚ ɩɨɞɡɟɦɧɢɬɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɢ  
Ɂɚɤɨɧɚ ɡɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɱɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɬɨ ɤɪɚɣɛɪɟɠɢɟ, ɱɚɫɬ ɨɬ ɩɚɪɢɱɧɢɬɟ ɩɨɫɬɴɩɥɟɧɢɹ ɨɬ 
ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢ ɩɥɚɳɚɧɢɹ ɡɚ ɞɴɪɠɚɜɧɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɫɟ ɩɪɟɜɟɠɞɚɬ ɨɬ ɫɴɨɬɜɟɬɧɨɬɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɨ 
ɛɸɞɠɟɬɢɬɟ ɧɚ ɨɛɳɢɧɢɬɟ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢɬɟ ɩɨ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɨɛɟɤɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹ. 

ɉɪɢɯɨɞɢɬɟ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɟɧɢɬɟ ɞɴɪɠɚɜɧɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɚ 2013 ɝ. - 2017 ɝ. ɩɨ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ, Ɇɋ ɢ ɨɛɳɢɧɢ ɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɢ ɜ ɫɥɟɞɜɚɳɚɬɚ ɬɚɛɥɢɰɚ. 

 

ȼɢɞɧɨ ɨɬ ɬɚɛɥɢɰɚɬɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɩɟɬ ɝɨɞɢɧɢ ɜ ɞɴɪɠɚɜɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬ ɫɚ ɩɨɫɬɴɩɢɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢ 
ɩɨ ɫɤɥɸɱɟɧɢ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɡɚ ɞɴɪɠɚɜɧɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪ ɨɛɳɨ ɧɚ 596,1 ɦɥɧ. ɥɜ. 
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚɬɚ ɜ ɞɚɧɧɢɬɟ ɫɟ ɨɛɹɫɧɹɜɚ ɫɴɫ ɫɤɥɸɱɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɨɜɢ ɢ ɢɡɬɢɱɚɧɟɬɨ/ɩɪɟɤɪɚɬɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢ. 

 Ϭ.ϬϬ л̏. 

ϱϬϬϬϬ ϬϬϬ.ϬϬ л̏. 

ϭϬϬϬϬϬ ϬϬϬ.ϬϬ л̏. 

ϭϱϬϬϬϬ ϬϬϬ.ϬϬ л̏. 

ϮϬϬϬϬϬ ϬϬϬ.ϬϬ л̏. 

ϮϱϬϬϬϬ ϬϬϬ.ϬϬ л̏. 

ϮϬϬϲ ̐. ϮϬϬϳ ̐.  ϮϬϬϴ ̐.  ϮϬϬϵ ̐.  ϮϬϭϬ ̐.  ϮϬϭϭ ̐.  ϮϬϭϮ ̐.  ϮϬϭϯ ̐.  ϮϬϭϰ ̐.  ϮϬϭϱ ̐.  ϮϬϭϲ ̐.  ϮϬϭϳ ̐.  

ˁто̜̦о̭т ̦̌ до̐о̏о̬е̛̦те ̛̦̏е̭т̶̛̛̛ по п̛̬кл̀че̛̦те 
п̬о̶еду̛̬ ̌̚ пе̛̬од̌ ϮϬϬϲ - ϮϬϭϳ .̐ 

ˁто̜̦о̭т ̦̌ до̐о̏о̬е̛̦те ̛̦̏е̭т̶̛̛̛ ̌̚ п̛̬кл̀че̛̦те п̬о̶еду̛̬ ̌̚ о̛̺̦̭̍к̛те ко̶̦е̛̛̭ ;л̏.Ϳ 

ˁто̜̦о̭т ̦̌ до̐о̏о̬е̛̦те ̛̦̏е̭т̶̛̛̛ ̌̚ п̛̬кл̀че̛̦те п̬о̶еду̛̬ ̌̚ д̛̻̬̙̦̌̏те ко̶̦е̛̛̭ ;л̏.Ϳ 

Мɹɪɤɚ: ɥɟɜɚ
ȼɂȾɈȼȿ ɉɊɂɏɈȾɂ ɈȻЩɈ 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ.

ɈȻЩɈ ɉɊɂɏɈȾɂ / ɛɟɡ ȾȾɋ/ 596 099 781 111 143 700 99 873 473 104 334 328 157 245 599 123 502 681

ɜ ɬ.ɱ.
1. ɩɨ ɛюɞɠɟɬɢɬɟ ɧɚ ɨɛɳɢɧɢɬɟ 194 648 175 32 561 400 30 771 459 34 054 049 54 762 167 42 499 100

% ɨɬ ɨɛɳɢɬɟ ɩɪɢɯɨɞɢ 33% 29% 31% 33% 35% 34%

2. ɩɨ ɛюɞɠɟɬɚ ɧɚ  
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɬɚ ɢ Ɇɋ 401 451 606 78 582 300 69 102 014 70 280 279 102 483 432 81 003 581

ɉɪɢɯɨɞɢ* ɨɬ ɞɴɪɠɚɜɧɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ 2013 ɝ. - 2017 ɝ.

* В ɫɭɦɚɬɚ ɧɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ ɫɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢ ɩɥɚɳɚɧɢɹ, ɝɥɨɛɢ, ɥɢɯɜɢ ɢ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ, ɟɞɧɨɤɪɚɬɧɢ ɛɨɧɭɫɢ 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɡɚ ɬɴɪɫɟɧɟ ɢ ɩɪɨɭɱɜɚɧɟ, ɩɪɨɞɚɠɛɚ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ



ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɜ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ(2018 – 2027) 
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ȼ ɞɚɧɧɢɬɟ ɫɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢ ɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ ɨɬ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɡɚ ɞɨɛɢɜ, ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚɧɢ ɩɨ Ɂɚɤɨɧɚ ɡɚ 
ɩɨɞɡɟɦɧɢɬɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ. ɇɚɞ ɩɨɥɨɜɢɧɚɬɚ ɨɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ ɨɬ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢ ɩɥɚɳɚɧɢɹ/ɜɴɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɫɚ ɮɨɪɦɢɪɚɧɢ ɨɬ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɡɚ ɞɨɛɢɜ ɧɚ ɩɨɞɡɟɦɧɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɢ ɨɬ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɧɚ ɨɛɟɤɬɢ ɧɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɬɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ.  

 

4.2.5. Ɋɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɧɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɩɨ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɜɤɥɸɱɜɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ ɢ 
ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɨɬ ɢ ɡɚ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ  ɢ ɫɟ ɢɡɜɴɪɲɜɚ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɚ ɞɢɪɟɤɰɢɹ ɜ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɬɟ. Ɋɟɞɴɬ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɧɚ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɬɚ 
ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɚɧ ɜ ɁɄ ɨɬ 2006 ɝ. (ɨɬɦ.).  

 

ɋ ɧɚɣ-ɝɨɥɹɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɟɧ ɞɹɥ ɜ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɡɚ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɡɚ ɪɚɡɝɥɟɠɞɚɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞ 
ɟ Ɇȿ – 33 %, ɤɨɟɬɨ ɟ ɨɫɢɝɭɪɢɥɨ ɨɤɨɥɨ 66 % ɨɬ ɨɛɳɢɬɟ ɩɨɫɬɴɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢ ɩɥɚɳɚɧɢɹ, 
ɫɥɟɞɜɚɧɨ ɨɬ ɆɌɂɌɋ – 25 % ɪɚɡɯɨɞɢ ɩɪɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɟɧ ɞɹɥ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɢɬɟ ɩɪɢɯɨɞɢ – 23 %. 

  

ɈȻЩɈ 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ.
ɈȻЩɈ ɉɊɂɏɈȾɂ ɜ ɬ.ɱ. ɩɨ 
ɛюɞɠɟɬɢ ɧɚ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɬɚ, 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɨɛɳɢɧɢ / ɛɟɡ ȾȾɋ/

596 099 781 111 143 700 99 873 473 104 334 328 157 245 599 123 502 681

Ɇȿ 391 134 634 73 223 700 59 244 342 62 009 871 116 133 586 80 523 135

% ɨɬ ɨɛɳɢɬɟ ɩɪɢɯɨɞɢ 66% 66% 59% 59% 74% 65%

ɆɌɂɌɋ 139 866 069 24 273 300 27 474 915 29 255 432 27 609 137 31 253 285

% ɨɬ ɨɛɳɢɬɟ ɩɪɢɯɨɞɢ 23% 22% 28% 28% 18% 25%

ɆɊɊȻ 29 720 433 10 029 200 9 803 997 9 114 297 772 939 0

% ɨɬ ɨɛɳɢɬɟ ɩɪɢɯɨɞɢ 5% 9% 10% 9% 0% 0%

ɆɈɋȼ 18 261 526 3 617 500 3 350 219 3 954 728 3 836 394 3 502 685

% ɨɬ ɨɛɳɢɬɟ ɩɪɢɯɨɞɢ 3% 3% 3% 4% 2% 3%

ɆɌ 16 291 284 8 893 543 7 397 741

% ɨɬ ɨɛɳɢɬɟ ɩɪɢɯɨɞɢ 3% 6% 6%

Ɇɋ* 825 835 825 835

% ɨɬ ɨɛɳɢɬɟ ɩɪɢɯɨɞɢ 0 0

Мɹɪɤɚ: ɥɟɜɚ
ɉɪɢɯɨɞɢ ɨɬ ɞɴɪɠɚɜɧɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ 2013 ɝ. - 2017 ɝ. ɩɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ

* Пɪɢɯɨɞɢɬɟ ɜ МС ɨɬɪɚɡɹɜɚɬ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɬɚ ɡɚ ɨɛɥɚɫɬɧɚɬɚ ɭɩɪɚɜɚ, ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢ ɜ Зɚɤɨɧɚ ɡɚ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɬɨ ɧɚ Чɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɬɨ ɤɪɚɣɛɪɟɠɢɟ.

Ɋɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɧɚ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɬɚ 2013 ɝ. - 2017 ɝ.

Ɇȿ ɆɌɂɌɋ ɆɌ ɆɊɊȻ ɆɈɋȼ ɆɁɏȽ Ɇɋ ɆɎ
2013 1 128 900 672 820 155 420 0 165 540 102 920 12 500 19 700 0

2014 700 880 239 601 217 212 0 170 792 64 830 8 445 0 0

2015 1 175 343 310 205 342 824 0 285 246 180 222 4 580 52 266 0
2016 1 589 209 395 448 515 968 522 358 12 880 107 986 3 267 27 000 4 302

2017 1 299 745 327 638 217 586 580 527 3 996 110 060 180 59 758 0

ȽɈȾɂɇȺ

Мɹɪɤɚ: ɥɟɜɚ
ɊȺɁɏɈȾȼȺɇɂ ɋɊȿȾɋɌȼȺ ɉɈ ɆɂɇɂɋɌȿɊɋɌȼȺɈȻЩɈ



ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɜ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ(2018 – 2027) 
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5. Ɉɫɧɨɜɧɢ ɢɡɜɨɞɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚ ɫɢɥɧɢɬɟ ɢ ɫɥɚɛɢɬɟ ɫɬɪɚɧɢ, ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ ɢ ɡɚɩɥɚɯɢɬɟ 
(SWOT ɚɧɚɥɢɡ)  

ȼ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɟ ɧɚɬɪɭɩɚɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɩɢɬ ɩɪɢ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɡɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɧɚɬɚ ɢ ɨɛɳɢɧɫɤɚɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ. ɋ ɩɪɢɟɦɚɧɟɬɨ ɧɚ ɁɄ ɨɬ 2006 ɝ. (ɨɬɦ.), 
ɫɴɳɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹɬɚ ɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɚɜɨɬɨ ɧɚ ȿɋ. ȼɴɩɪɟɤɢ ɬɨɜɚ ɫɟ ɟ 
ɡɚɩɚɡɢɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚɬɚ, ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɥɚ ɩɪɟɡ 90-ɬɟ ɝɨɞɢɧɢ ɧɚ XX ɜ., ɱɪɟɡ ɤɨɧɰɟɫɢɹ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ 
ɩɪɚɜɚ ɡɚ ɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢ ɪɟɫɭɪɫɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ ɬɨɜɚ, ɩɨ-ɝɨɥɹɦɚɬɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɚɳɢɬɟ 
ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɫɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɴɝɥɚɫɧɨ ɁɄ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɫɟ ɤɥɚɫɢɮɢɰɢɪɚɬ ɤɚɬɨ ɤɨɧɰɟɫɢɢ 
ɛɟɡ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɟɧ ɢɧɬɟɪɟɫ. Ʉɴɦ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɦɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɛɪɨɣ ɝɨɥɟɦɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ, ɩɨ-ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ 
ɧɹɤɨɥɤɨ ɞɴɪɠɚɜɧɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɢɬɨ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɚɬ ɤɚɬɨ 
ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɡɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ ɢɥɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɭɛɥɢɱɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɬ ɩɨ-ɝɨɥɟɦɢɬɟ 
ɫɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɢ ɩɪɨɟɤɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨ ɫɴɫ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ȿɋɂɎ, ɱɪɟɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɬɟ ɫɢ ɛɸɞɠɟɬɢ ɢɥɢ 
ɱɪɟɡ ɡɚɟɦɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ. Ɇɚɥɤɢɬɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɜɚɳɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɰɢ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢɬɟ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɢ ɤɚɬɨ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɟɪɢ ɩɨ ɫɤɥɸɱɟɧɢ 
ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢ. Ɂɚ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨ-ɝɨɥɟɦɢ ɢɥɢ ɩɨ-ɫɥɨɠɧɢ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɬɚɡɢ ɝɪɭɩɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɱɟɫɬɨ ɧɹɦɚɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟɧ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ, ɧɨɭ-ɯɚɭ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɢ 
ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢ ɨɛɳɢɧɫɤɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɢɦɚ ɞɨɫɬɚ ɩɨ-ɝɨɥɹɦɨ ɫɟɤɬɨɪɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ. Ɉɛɳɢɧɢɬɟ ɫɚ 
ɫɬɪɚɧɢ ɩɨ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢɬɟ ɧɚ ɜɨɞɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ, ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɩɨɪɬ ɢ ɨɬɞɢɯ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɤɭɥɬɭɪɚ ɢ ɞɪ. Ⱦɴɪɠɚɜɧɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɫɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɢɪɚɬ ɫ ɩɨ-ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɫɟɤɬɨɪɟɧ 
ɨɛɯɜɚɬ, ɤɚɬɨ ɞɟɣɫɬɜɚɳɢɬɟ ɞɴɪɠɚɜɧɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɫɚ ɨɫɧɨɜɧɨ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ, ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 
ɜɨɞɢɬɟ (ɦɢɧɟɪɚɥɧɢ ɜɨɞɢ).  

Ʉɴɦ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɧɟ ɫɚ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɢ ɫɴɜɦɟɫɬɧɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ. Ɍɨɜɚ ɩɨɤɚɡɜɚ, ɱɟ 
ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ ɢ ɨɛɳɢɧɢɬɟ ɧɟ ɩɨɥɡɜɚɬ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ ɡɚ ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ ɢ ɩɪɢ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ. Ɋɟɚɥɢɡɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɴɜɦɟɫɬɧɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɛɢ ɢɦɚɥɨ 
ɪɟɞɢɰɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɧɢ ɟɮɟɤɬɢ. ɑɪɟɡ ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɰɟɞɟɧɬɢɬɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɜɴɡɥɨɠɚɬ 
ɡɧɚɱɢɦɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢ ɨɛɟɤɬɢ, ɤɨɢɬɨ ɢɡɥɢɡɚɬ ɢɡɜɴɧ ɬɟɪɢɬɨɪɢɚɥɧɢɹ ɨɛɯɜɚɬ ɧɚ ɟɞɧɚ ɨɛɳɢɧɚ, 
ɞɚ ɫɟ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɹɬ ɩɭɛɥɢɱɧɢɬɟ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ ɡɚ ɢɡɜɴɪɲɜɚɧɟ ɧɚ ɩɥɚɳɚɧɢɹ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ 
ɤɨɧɰɟɞɟɧɬɢɬɟ ɩɪɢ ɧɟɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɚɳɢ ɫɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ, ɞɚ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ ɢ ɧɚ ɨɛɳɢɧɢɬɟ. ɉɨ ɬɨɡɢ ɧɚɱɢɧ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɧɚɦɚɥɹɬ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɬɨ 
ɬɟɪɢɬɨɪɢɚɥɧɨ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɢ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɬɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɢɬɟ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ ɢ/ɢɥɢ ɧɚ ɩɨɜɟɱɟ ɨɛɳɢɧɢ ɜ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ 
ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɡɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ ɢ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɨɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɞɚɞɟɧɚ ɨɛɥɚɫɬ ɢɥɢ 
ɨɛɳɢɧɚ. 

ɇɟɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɬɚ ɞɚ ɩɨɥɭɱɚɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɜɴɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɢɡɩɴɥɧɟɧɨɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ 
ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɢɬɟ ɭɫɥɭɝɢ ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɬɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ ɤɴɦ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ. 
ȼ ɪɟɞɢɰɚ ɫɥɭɱɚɢ, ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ ɢɥɢ ɧɚ ɭɫɥɭɝɚɬɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɟ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɨ ɱɪɟɡ ɤɨɧɰɟɫɢɹ, ɫɚɦɨ ɚɤɨ ɤɨɧɰɟɞɟɧɬɴɬ ɦɨɠɟ ɞɚ ɢɡɜɴɪɲɜɚ ɩɥɚɳɚɧɢɹ ɩɨ ɤɨɧɰɟɫɢɹɬɚ. 

ȼɴɡɦɨɠɧɨɫɬɬɚ ɡɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ (ɩɥɚɳɚɧɟ) ɨɬ ɤɨɧɰɟɞɟɧɬɚ ɟ ɜɴɜɟɞɟɧɚ ɫɴɫ ɁɄ ɨɬ 2006 ɝ. (ɨɬɦ.), ɧɨ 
ɛɟ ɫɢɥɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɢ ɧɟɹɫɧɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɚɧɚ, ɩɨɪɚɞɢ ɤɨɟɬɨ ɧɟ ɟ ɢ ɩɪɢɥɚɝɚɧɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ.  

ɇɹɦɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɡɚ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟ ɱɪɟɡ ɤɨɧɰɟɫɢɹ ɧɚ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ ɢ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɢ 
ɭɫɥɨɜɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɴɱɟɬɚɜɚɧɟ ɧɚ ɱɚɫɬɧɢɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɴɫ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ȿɋɂɎ. ɋ 
ɩɪɢɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɬɨɡɢ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɨɟɤɬɢɬɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɬɚɧɚɬ ɩɨ-ɞɨɫɬɴɩɧɢ ɜ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢɬɟ ɧɢɜɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ.   

Ɉɫɧɨɜɟɧ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɫɚ ɨɛɳɢɧɢɬɟ. Ⱦɴɪɠɚɜɚɬɚ 
ɨɫɬɚɜɚ ɫɥɚɛɨ ɚɤɬɢɜɧɚ ɜ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ, ɜɴɩɪɟɤɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹ 
ɬɨɡɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɡɚ ɰɟɥɢɬɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ ɫɟɤɬɨɪɧɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɧɨ-

ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɜɚ, ɩɪɟɞɜɢɞ ɝɨɥɟɦɢɧɚɬɚ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɬɚ 



ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɜ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ(2018 – 2027) 

 

31 

 

ɧɚ ɨɛɟɤɬɢɬɟ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɧɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɢ ɧɭɠɞɚɬɚ ɨɬ ɩɨ-ɝɨɥɟɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɬɹɯ, ɫɬɨɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɢɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɤɥɸɱɢɥɢɬɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚ ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɮɨɪɦɢɪɚɬ ɩɨ-

ɝɨɥɹɦ ɞɹɥ ɜ ɨɛɳɢɹ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢɬɟ (ɨɤɨɥɨ 65 %). 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɁɄ ɨɬ 2006 ɝ. (ɨɬɦ.), ɛɪɨɹɬ ɧɚ ɨɛɹɜɟɧɢɬɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɩɨɤɚɡɜɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟ. ȼɴɩɪɟɤɢ ɬɨɜɚ, ɨɤɨɥɨ 38 
% ɨɬ ɨɛɹɜɟɧɢɬɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɫɚ ɩɪɟɤɪɚɬɟɧɢ, ɚ ɨɤɨɥɨ 11 % ɫɚ ɫ ɞɚɧɧɢ ɡɚ ɭɞɴɥɠɚɜɚɧɟ ɧɚ ɫɪɨɤɚ. ȼ 
ɩɨɜɟɱɟɬɨ ɫɥɭɱɚɢ ɩɪɟɤɪɚɬɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢɬɟ ɢ ɭɞɴɥɠɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɪɨɤɚ ɫɚ ɜ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ 
ɧɟɩɨɞɚɞɟɧɢ ɨɮɟɪɬɢ. ɉɪɢɱɢɧɢɬɟ ɡɚ ɬɨɜɚ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɫɩɨɪɟɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɬɟ ɫɥɭɱɚɢ, ɧɨ 
ɨɫɧɨɜɧɨ ɫɚ ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɜɟɧɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɢɥɢ ɫ ɥɢɩɫɚ ɧɚ 
ɛɚɥɚɧɫ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɢɬɟ (ɧɟɩɨɞɯɨɞɹɳɨ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɢɫɤɨɜɟɬɟ, ɧɟɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ 
ɜɴɡɜɪɴɳɚɟɦɨɫɬ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢɬɟ ɢ ɞɪ.), ɤɨɟɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɬɟ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ ɤɴɦ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɬɚ, ɫɴɨɬɜɟɬɧɨ ɤɴɦ ɢɡɜɴɪɲɜɚɧɟ ɧɚ 
ɫɬɨɩɚɧɫɤɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɫ ɨɛɟɤɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹ. ɋɴɳɟɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɨɤɨɥɨ 54 ɧɚ ɫɬɨ ɨɬ ɨɛɹɜɟɧɢɬɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚɜɴɪɲɜɚɬ ɫɴɫ ɫɤɥɸɱɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ. ɉɨɫɨɱɟɧɢɬɟ ɞɚɧɧɢ ɢ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɜɚɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɧɚ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ.    

ɋɴɫ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɇɄɊ ɩɪɟɡ 2005 ɝ. ɟ ɨɫɢɝɭɪɟɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬ ɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹɬɚ ɨɬɧɨɫɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɨɬɨ ɫɴɞɴɪɠɚɧɢɟ ɧɚ ɫɤɥɸɱɟɧɢɬɟ 
ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɢ ɬɹɯɧɨɬɨ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ. 

ɋ ɩɪɢɟɦɚɧɟɬɨ ɢ ɜɥɢɡɚɧɟɬɨ ɜ ɫɢɥɚ ɧɚ ɁɄ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɟ ɫɴɡɞɚɞɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɬɚ ɩɪɚɜɧɚ ɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɚ ɪɚɦɤɚ ɡɚ ɩɨ-ɧɚɬɚɬɴɲɧɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɢ ɡɚ ɩɨ-ɲɢɪɨɤɨɬɨ 
ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɡɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ ɢ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ. ɋɴɫ ɡɚɤɨɧɚ ɫɚ ɜɴɜɟɞɟɧɢ 
ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨ, ɤɚɬɨ ɫɴɳɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɚ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ 
ɡɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɫɥɚɛɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢɹ ɦɨɞɟɥ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɩɪɢɱɢɧɚ ɡɚ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɬɨ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɡɚ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɋɴɫ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɢɹ ɫɴɜɟɬ ɩɨ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɫɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɧɟɬɨ ɢ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɧɚɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ. ȼɤɥɸɱɜɚɧɟɬɨ ɜ ɫɴɫɬɚɜɚ ɧɚ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɢɹ ɫɴɜɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɚ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɬɚ, ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɬɟ, ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚɳɢ ɤɨɧɬɪɨɥɧɢ ɩɪɚɜɨɦɨɳɢɹ ɩɨ ɁɄ, ɧɚ ɇɋɈɊȻ, ɤɚɤɬɨ ɢ 
ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɬɚ ɡɚ ɩɪɢɜɥɢɱɚɧɟ ɧɚ ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɫ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬ ɢ ɨɩɢɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ, 
ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɬ ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɬɨ ɩɪɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɥɚɧɢɪɚɧɟɬɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ, 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ. 

Ɂɚ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨ ɧɚɣ-ɟɮɢɤɚɫɧɨɬɨ ɪɚɡɯɨɞɜɚɧɟ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɢɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɡɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɬɨ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜɨɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨ, ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɫɟ ɨɫɢɝɭɪɢ ɜɢɫɨɤɚ ɫɬɟɩɟɧ ɧɚ 
ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɢɡɴɦ ɧɚ ɫɥɭɠɢɬɟɥɢɬɟ ɨɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢɬɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɬɟ, ɭɩɪɚɠɧɹɜɚɳɢ 
ɩɪɚɜɨɦɨɳɢɹɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɞɟɧɬɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɬɟ ɢ ɡɜɟɧɚɬɚ, ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚɳɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥ ɧɚ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɢ ɧɚ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢɬɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɢ. ɍɱɚɫɬɢɟɬɨ ɧɚ ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢɬɟ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬ, ɭɦɟɧɢɹ, 
ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɩɢɬ ɜ ɟɤɢɩɢɬɟ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɜɢɬɟɥɧɢ ɞɟɣɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɦɢɫɢɢɬɟ ɡɚ ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢɬɟ 
ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɟɪ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɩɪɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɧɚ ɫɤɥɸɱɟɧɢɬɟ 
ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢ, ɟ ɜɚɠɧɨ ɭɫɥɨɜɢɟ ɡɚ ɭɫɩɟɲɧɚɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ, 
ɤɚɤɬɨ ɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɜɚɳɨɬɨ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢɬɟ ɞɨɝɨɜɨɪɢ. ȼ ɬɚɡɢ ɜɪɴɡɤɚ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɞɚ ɫɟ ɪɚɡɜɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢɹɬ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ ɱɪɟɡ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɧɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɭɦ ɨɬɧɨɫɧɨ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɢ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢ.  

Ɂɚ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨ-ɜɢɫɨɤɚ ɫɬɟɩɟɧ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɬɚ, ɫɴɨɬɜɟɬɧɨ ɡɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥ ɜɴɪɯɭ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟɬɨ ɢ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɢɦ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɡɚ 
ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɨɜɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɬɧɨɫɧɨ ɩɥɚɧɢɪɚɧɟɬɨ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ, 
ɇɄɊ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɜɴɪɧɟ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɢɪɚɧɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ 
ɡɚ ɢɡɜɴɪɲɜɚɧɟ ɧɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɧɢ ɫɩɪɚɜɤɢ, ɜ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ɁɄ. ɇɨɜɢɬɟ 
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ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨɫɬɢ ɧɚ ɇɄɊ ɳɟ ɫɴɡɞɚɞɚɬ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɜɢɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɚ ɢ ɞɨɫɬɴɩɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɡɚ ɧɭɠɞɢɬɟ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɢ 
ɭɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢɬɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɢɹɬ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɟɧ ɪɟɝɢɫɬɴɪ ɳɟ ɫɟ 
ɩɪɟɜɴɪɧɟ ɢ ɜ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɡɚ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɞɨɛɪɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɡɧɚɧɢɹ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ, ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɩɪɟɩɨɪɴɤɢɬɟ ɧɚ ȿɄ ɡɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ.  

ɋ ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟɬɨ ɢ ɩɪɢɟɦɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɟɬɟ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚ ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ ɢ ɡɚ ɨɛɳɢɧɫɤɢɬɟ 
ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɳɟ ɫɟ ɨɫɢɝɭɪɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɨɩɬɢɦɚɥɧɨ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɢɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɪɟɫɭɪɫɢ, ɤɨɢɬɨ ɳɟ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɩɪɢ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɡɚ ɩɥɚɧɢɪɚɧɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬɢɬɟ 
ɧɚ ɤɨɧɰɟɞɟɧɬɢɬɟ ɧɚ ɩɥɚɳɚɧɢɹɬɚ, ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢ ɩɪɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɫ ɩɥɚɳɚɧɢɹ. ɉɥɚɧɨɜɟɬɟ ɳɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ ɢ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɳɟ ɫɟ ɜɴɡɥɚɝɚɬ 
ɱɪɟɡ ɤɨɧɰɟɫɢɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɡɚ ɨɛɟɤɬɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɳɟ ɫɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ ɡɚ ɩɨɥɡɜɚɧɟ ɱɪɟɡ ɤɨɧɰɟɫɢɹ. ɉɨ ɬɨɡɢ 
ɧɚɱɢɧ ɫɟ ɫɴɡɞɚɜɚɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɡɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɬɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɚ ɩɥɚɧɢɪɚɬ ɢ 
ɩɨɞɝɨɬɜɹɬ ɭɱɚɫɬɢɟɬɨ ɫɢ ɜ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɬɟ ɩɪɨɟɤɬɢ.  

ȼɴɡ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ ɢɡɜɴɪɲɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɧɚ ɝɨɪɧɨɬɨ, ɫɟ ɭɫɬɚɧɨɜɹɜɚɬ ɫɥɟɞɧɢɬɟ 
ɨɫɧɨɜɧɢ ɢɡɜɨɞɢ: 

(1) ɉɭɛɥɢɱɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɬ ɩɨ-ɝɨɥɟɦɢɬɟ ɫɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɢ ɩɪɨɟɤɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨ ɫɴɫ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ȿɋɂɎ, ɱɪɟɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɬɟ ɫɢ ɛɸɞɠɟɬɢ ɢɥɢ ɱɪɟɡ ɡɚɟɦɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ. 

(2) ȼɨɞɟɳɚ ɟ ɩɪɚɤɬɢɤɚɬɚ ɱɪɟɡ ɤɨɧɰɟɫɢɹ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ ɩɪɚɜɚ ɡɚ ɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢ 
ɪɟɫɭɪɫɢ, ɤɨɢɬɨ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɨ ɫɚ ɛɟɡ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɟɧ ɢɧɬɟɪɟɫ. 

(3) Ʉɨɧɰɟɫɢɨɧɟɪɢɬɟ ɫɚ ɩɪɟɞɢɦɧɨ ɦɚɥɤɢ ɢ ɫɪɟɞɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɪɚɡɩɨɥɚɝɚɬ ɫ 
ɞɨɫɬɚɬɴɱɟɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟɧ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ ɡɚ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨ-ɝɨɥɟɦɢ ɢɥɢ 
ɩɨ-ɫɥɨɠɧɢ ɩɪɨɟɤɬɢ. 

(4) Ⱦɴɪɠɚɜɚɬɚ ɧɟ ɟ ɚɤɬɢɜɧɚ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ. Ⱦɴɪɠɚɜɧɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɫɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɢɪɚɬ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɫɟɤɬɨɪɟɧ ɨɛɯɜɚɬ - ɨɫɧɨɜɧɨ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ, 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɜɨɞɢɬɟ (ɦɢɧɟɪɚɥɧɢ ɜɨɞɢ). 

(5) Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧ ɟ ɛɪɨɹɬ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɟɧɢɬɟ ɞɴɪɠɚɜɧɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɡɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɤɚɬɨ ɬɟ ɨɫɧɨɜɧɨ ɫɚ ɫɴɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɥɟɬɢɳɚ, ɩɪɢɫɬɚɧɢɳɧɢ 
ɬɟɪɦɢɧɚɥɢ) ɢ ɡɚ ɦɨɪɫɤɢ ɩɥɚɠɨɜɟ.  

(6) Ɉɫɧɨɜɟɧ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɫɚ ɨɛɳɢɧɢɬɟ. Ɉɛɳɢɧɫɤɢɬɟ 
ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɫɚ ɫ ɞɨɫɬɚ ɩɨ-ɝɨɥɹɦɨ ɫɟɤɬɨɪɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ – ɜɴɜ ɜɨɞɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ, ɬɭɪɢɡɦɚ, 
ɫɩɨɪɬ ɢ ɨɬɞɢɯ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɤɭɥɬɭɪɚ ɢ ɞɪ. 

(7) Ʉɴɦ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɟ ɫɚ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɢ ɫɴɜɦɟɫɬɧɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɦɟɠɞɭ ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ ɢ ɨɛɳɢɧɢɬɟ, 
ɤɨɢɬɨ ɛɢɯɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɚɥɢ ɡɚ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɬɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɪɟɝɢɨɧɢɬɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ ɢ/ɢɥɢ ɧɚ ɩɨɜɟɱɟ ɨɛɳɢɧɢ ɜ 
ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɡɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ ɢ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫ ɧɚɞ-ɨɛɳɢɧɫɤɢ ɨɛɯɜɚɬ. 

(8) ɇɹɦɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɡɚ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟ ɱɪɟɡ ɤɨɧɰɟɫɢɹ ɧɚ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ ɢ ɧɚ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɫɴɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɢ ɨɬ ȿɋɂɎ, ɜɴɩɪɟɤɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɫɬɜɨɬɨ, ɱɟ ɱɪɟɡ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɦɧɨɝɨ 
ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɢɬɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɬɚɧɚɬ ɩɨ-ɞɨɫɬɴɩɧɢ ɜ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢɬɟ 
ɧɢɜɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ.  

(9) ɋɴɫ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɇɄɊ ɩɪɟɡ 2005 ɝ. ɟ ɨɫɢɝɭɪɟɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬ ɨɬɧɨɫɧɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɢ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɫɤɥɸɱɟɧɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢ, 
ɤɚɤɬɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ ɰɟɥɢɬɟ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ. 

(10) ɋ ɧɨɜɢɹ ɁɄ ɟ ɫɴɡɞɚɞɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɬɚ ɩɪɚɜɧɚ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɚ ɪɚɦɤɚ ɡɚ ɩɨ-

ɧɚɬɚɬɴɲɧɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɢ ɡɚ ɩɨ-ɲɢɪɨɤɨɬɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ 
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ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɡɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ ɢ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɴɜɟɞɟɧɢ ɫɚ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨ ɢ ɫɚ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɬɟ ɡɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɫɥɚɛɨɫɬɢ 
ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢɹ ɦɨɞɟɥ. 

 

ɋɢɥɧɢ ɫɬɪɚɧɢ ɋɥɚɛɢ ɫɬɪɚɧɢ 

Ɋɟɮɨɪɦɢɪɚɧɚ ɩɪɚɜɧɚ ɪɚɦɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ 
ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɱɪɟɡ ɁɄ ɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɨɜɚɬɚ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɭɪɟɞɛɚ ɤɴɦ ɧɟɝɨ, 
ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɳɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɡɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɬɚ 

Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɭɦ ɡɚ 
ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜɨɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨ 

 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ 
ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɧɚɣ-ɜɟɱɟ ɧɚ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɢɥɢ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢ ɨɛɟɤɬɢ ɧɚ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚɬɚ  

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧ ɛɪɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɟɧɢɬɟ ɞɴɪɠɚɜɧɢ 
ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɡɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ ɢ ɭɫɥɭɝɢ 

ɋɴɡɞɚɞɟɧɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɚ ɪɚɦɤɚ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ, ɫ ɹɫɧɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɢ ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɨɬɧɨɫɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɬɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ, 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɚ 

 

ɇɚɬɪɭɩɚɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɩɢɬ 
ɩɪɢ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɡɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɧɚɬɚ ɢ ɨɛɳɢɧɫɤɚɬɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ 

Ʌɢɩɫɚ ɧɚ ɫɴɡɞɚɞɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ ɢ 
ɨɛɳɢɧɢɬɟ ɞɚ ɨɛɟɞɢɧɹɜɚɬ ɭɫɢɥɢɹɬɚ ɫɢ ɞɚ 
ɡɚɞɨɜɨɥɹɜɚɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɱɪɟɡ 
ɫɴɜɦɟɫɬɧɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ 

Ɉɫɢɝɭɪɟɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɱɪɟɡ ɇɄɊ 

 

Ɋɚɡɯɨɞɜɚɧɟ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ 
ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢ ɡɚ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟ ɱɪɟɡ ɤɨɧɰɟɫɢɢ 
ɩɨɪɚɞɢ ɧɚɥɢɱɢɟɬɨ ɧɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɟɦɚɧɟ ɨɬ 
ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɬɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɹ ɪɢɫɤ 

  

ȼɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ Ɂɚɩɥɚɯɢ 

ɉɪɚɜɢɥɧɨ, ɟɮɢɤɚɫɧɨ ɢ ɟɞɧɚɤɜɨ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ 
ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɬɚ ɭɪɟɞɛɚ ɡɚ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟ ɧɚ 
ɤɨɧɰɟɫɢɢ 

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɧɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢɬɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɬɟ, 
ɭɩɪɚɠɧɹɜɚɳɢ ɩɪɚɜɨɦɨɳɢɹɬɚ ɧɚ 
ɤɨɧɰɟɞɟɧɬɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɬɟ ɢ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɚ ɚɧɝɚɠɢɪɚɧɨɫɬ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨ 
ɧɢɜɨ 
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ɡɜɟɧɚɬɚ, ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚɳɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥ ɧɚ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɢ ɧɚ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ 
ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢɬɟ ɞɨɝɨɜɨɪɢ 

 

Ɂɚɫɢɥɟɧɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 
ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɬɟ ɫ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ 
ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ 
Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɢɹ ɫɴɜɟɬ 

 

Ⱦɨɛɪɨ ɩɥɚɧɢɪɚɧɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨɬɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ ɢ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɤɨɢɬɨ ɳɟ ɫɟ ɜɴɡɥɚɝɚɬ ɱɪɟɡ ɤɨɧɰɟɫɢɢ, 
ɤɚɤɬɨ ɢ ɧɚ ɨɛɟɤɬɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɳɟ ɫɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ ɡɚ ɩɨɥɡɜɚɧɟ ɱɪɟɡ ɤɨɧɰɟɫɢɹ 

 

ɑɪɟɡ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɨɫɢɝɭɪɹɬ 
ɩɭɛɥɢɱɧɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɤɨɢɬɨ ɞɚ ɡɚɞɨɜɨɥɹɜɚɬ ɧɚɪɚɫɬɜɚɳɢɬɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɩɪɢɜɥɢɱɚɧɟ ɧɚ ɱɚɫɬɟɧ ɪɟɫɭɪɫ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɢɹ 
ɫɟɤɬɨɪ 

 

Ɋɟɚɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɫɴɜɦɟɫɬɧɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɫ 
ɞɴɪɠɚɜɧɨ ɢ ɨɛɳɢɧɫɤɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 

 

ɇɚɫɬɴɩɜɚɧɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɤɪɢɡɢ 

 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɫɴɝɥɚɫɭɜɚɧɨɫɬ ɧɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ 

 

ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɩɨ 
ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɫɤɥɸɱɟɧɢɬɟ 
ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢ 

 

ɂɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɇɄɊ ɤɚɬɨ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɢɪɚɧɚ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɴɫ 
ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɢ ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɟ ɧɚ ɨɧ-ɥɚɣɧ ɛɚɡɚ 
ɞɚɧɧɢ, ɩɪɨɫɥɟɞɹɟɦɨɫɬ ɧɚ ɨɛɯɜɚɬɚ ɢ 
ɫɴɞɴɪɠɚɧɢɟɬɨ ɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬɢɬɟ ɩɨ 
ɩɥɚɧɢɪɚɧɟ, ɜɴɡɥɚɝɚɧɟ ɢ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ 
ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ, ɜɤɥ. ɫ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ 
ɢɡɜɴɪɲɜɚɧɟ ɧɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɧɢ ɫɩɪɚɜɤɢ ɡɚ 
ɧɭɠɞɢɬɟ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ, ɜ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 
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ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ɁɄ 

III. ȼɂɁɂə ɁȺ ɊȺɁȼɂɌɂȿɌɈ ɇȺ ɄɈɇɐȿɋɂɂɌȿ ȼ ɊȿɉɍȻɅɂɄȺ ȻɔɅȽȺɊɂə 

Ʉɴɦ 2027 ɝ. ɜ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɤɨɧɰɟɫɢɹɬɚ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɜɴɪɧɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɚɳ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɡɚ 
ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɧɨɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɢɬɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɡɚ 
ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɚɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ ɢ ɧɚ ɨɛɳɢɧɢɬɟ, ɤɚɬɨ 
ɞɨɩɪɢɧɟɫɟ ɡɚ ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹɬɚ ɧɚ ɜɴɬɪɟɲɧɢɹ ɩɚɡɚɪ ɢ ɢɡɩɨɥɡɜɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ, 

ɤɚɤɬɨ ɢ ɨɩɢɬɚ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɬɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ ɡɚ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɢ ɢɧɨɜɚɰɢɢ. 

ɂɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɞɚ ɞɚɞɟ ɫɴɳɟɫɬɜɟɧ ɩɪɢɧɨɫ ɡɚ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɬɟ ɰɟɥɢ ɡɚ 
ɫɨɰɢɚɥɧɨ-ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɡɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɬɟɠ ɩɪɢ ɛɚɥɚɧɫɢɪɚɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɡɚɩɥɚɳɚɧɟ ɜɴɜ ɜɪɟɦɟɬɨ ɧɚ ɩɨɥɡɢɬɟ ɨɬ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚɬɚ ɢ ɭɫɥɭɝɢɬɟ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɬɟ ɨɛɟɤɬɢ ɜ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɞɚ ɫɟ 
ɩɨɫɬɢɝɧɟ ɱɪɟɡ ɜɫɟ ɩɨ-ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɨɬɨ ɩɪɢɜɥɢɱɚɧɟ ɧɚ ɜɨɞɟɳɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɫɤɢ ɨɩɢɬ ɧɚ ɭɬɜɴɪɞɟɧɢ ɜ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ ɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɟɧ ɦɚɳɚɛ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ – ɩɚɪɬɧьɨɪɢ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ ɢ 
ɨɛɳɢɧɢɬɟ ɜ ɫɴɜɦɟɫɬɧɢɬɟ ɭɫɢɥɢɹ ɡɚ ɢɡɞɢɝɚɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɢɬɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɩɨ-ɜɢɫɨɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɨ 
ɪɚɜɧɢɳɟ, ɱɪɟɡ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɢ ɩɨɞɯɨɞɢ ɢ ɧɨɭ-ɯɚɭ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ ɢ ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢɹɬɚ 
ɧɚ ɡɧɚɱɢɦɢɬɟ ɡɚ ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ ɨɛɟɤɬɢ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɚɬɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɧɚ ɨɛɟɤɬɢɬɟ – ɩɭɛɥɢɱɧɚ ɞɴɪɠɚɜɧɚ ɢ 
ɩɭɛɥɢɱɧɚ ɨɛɳɢɧɫɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ, ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɛɴɞɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɨ ɧɚ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɬɨ ɧɚɱɚɥɨ, ɩɪɢ ɩɚɪɚɥɟɥɧɨ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢ ɥɨɫɬɨɜɟ 
ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ, ɤɨɟɬɨ ɞɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɚ ɡɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɬɨ 
ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɪɟɫɩ. ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ 
ɬɪɭɞɨɜɚɬɚ ɡɚɟɬɨɫɬ ɜ ɨɛɟɤɬɢɬɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɢɬɟ. 
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IV. ɉɊɂɇɐɂɉɂ ɁȺ ȼɔɁɅȺȽȺɇȿ ɇȺ ɄɈɇɐȿɋɂɂɌȿ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɬɟ ɫɴɫ ɁɄ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɡɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬ, ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɧɨɫɬ, 
ɪɚɜɧɨɩɨɫɬɚɜɟɧɨɫɬ ɢ ɧɟɞɨɩɭɫɤɚɧɟ ɧɚ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɹ ɫɚ ɧɚɫɨɱɟɧɢ ɤɴɦ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɬɟ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ ɢ ɰɟɥɹɬ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɚɬɚ ɧɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɨɤɢ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɞɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɬ 
ɬɟɯɧɢɬɟ ɩɪɚɜɚ ɩɪɢ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɬɟ ɜ ɬɨɡɢ ɪɚɡɞɟɥ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɢɦɚɬ ɡɚ ɰɟɥ 
ɞɚ ɨɫɢɝɭɪɹɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɡɚ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɜɢɡɢɹɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɴɫ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ. 

1. Ɂɚɳɢɬɚ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɞɨɜɟɪɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ ɤɴɦ 
ɤɨɧɰɟɫɢɹɬɚ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɢ ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢɢ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬ 

 Ɂɚ ɭɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɧɚɝɥɚɫɢ ɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ, 
ɩɭɛɥɢɱɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɩɪɨɜɟɠɞɚɬ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢ ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢɢ ɫ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ ɢ ɫ ɞɪɭɝɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢ 
ɫɬɪɚɧɢ; 

 ɉɪɢ ɢɡɜɴɪɲɜɚɧɟ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹɬɚ ɩɨ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹ ɩɭɛɥɢɱɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ 
ɫɟ ɪɴɤɨɜɨɞɹɬ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫ. Ɂɚ ɰɟɥɬɚ ɩɪɢ ɢɡɜɴɪɲɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɜɢɬɟɥɧɢɬɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɫɟ: 

o ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɚɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ, ɡɚ ɞɚ ɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ ɧɚɣ-ɞɨɛɪɢɬɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɞɚ ɫɟ ɞɟɮɢɧɢɪɚɬ ɰɟɥɢɬɟ ɢ ɨɛɯɜɚɬɚ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɬɟ ɜ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɧɚ 
ɤɨɧɰɟɫɢɹɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬɢ; 

o ɢɡɜɴɪɲɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɨɥɤɨ ɭɫɥɭɝɢɬɟ ɢ/ɢɥɢ ɫɬɨɩɚɧɫɤɢɬɟ ɞɟɣɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɢ ɜ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹɬɚ, ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɚɬ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɧɢɬɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ ɤɚɬɨ ɰɹɥɨ ɢɥɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥɧɢ ɝɪɭɩɢ ɨɬ ɧɟɝɨ; 

o ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɧɢɬɟ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɧɢ ɩɨɥɡɢ, ɤɨɢɬɨ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ 
ɤɨɧɰɟɫɢɹɬɚ ɳɟ ɞɨɧɟɫɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ. 

 ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɜɢɬɟɥɧɢɬɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɭɛɥɢɱɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢ ɦɨɠɟ ɞɚ ɢɡɜɴɪɲɜɚɬ 
ɩɚɡɚɪɧɢ ɩɪɨɭɱɜɚɧɢɹ;  

 ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɜɢɬɟɥɧɢɬɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɭɛɥɢɱɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢ ɢɡɜɴɪɲɜɚɬ 
ɩɨɫɥɟɞɜɚɳɚ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɫɯɨɞɧɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɫ ɰɟɥ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɚɧɟ ɧɚ ɝɪɟɲɤɢɬɟ ɢ 
ɧɟɞɨɩɭɫɤɚɧɟ ɩɪɟɜɪɴɳɚɧɟɬɨ ɢɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟɧ ɩɪɨɛɥɟɦ 

 ɉɪɢ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɩɭɛɥɢɱɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɬ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢ ɦɟɪɤɢ ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɩɨɥɭɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɨɛɪɚɬɧɚ ɜɪɴɡɤɚ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɨɬɧɨɫɧɨ 
ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ ɰɟɥɢɬɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ, ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɬɨ ɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɢɬɟ 
ɭɫɥɭɝɢ; 

 Ɋɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ ɨɬ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟɬɨ ɢ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɫɟ ɨɩɨɜɟɫɬɹɜɚɬ ɩɭɛɥɢɱɧɨ 
ɱɪɟɡ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɧɨ ɧɟ ɫɚɦɨ ɱɪɟɡ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɭɛɥɢɤɭɜɚɧɟ ɜ 
ɇɄɊ ɧɚ ɢɡɢɫɤɭɟɦɚɬɚ ɨɬ ɁɄ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɫɪɟɳɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ. 

2. ɉɪɟɞɩɨɱɢɬɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹɬɚ ɤɚɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɡɚ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ ɢ ɧɚ 
ɭɫɥɭɝɢ ɜɢɧɚɝɢ, ɤɨɝɚɬɨ ɟ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɴɨɛɪɚɡɧɨ ɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɯɜɴɪɥɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɹ ɪɢɫɤ ɢ ɞɚ ɫɟ ɩɨɫɬɢɝɧɟ ɧɚɣ-ɞɨɛɪɨ ɫɴɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ-ɰɟɧɚ 

 ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɚɧɟ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɤɚɬɨ ɱɚɫɬ ɨɬ ɦɨɬɢɜɢɬɟ ɡɚ ɰɟɥɟɫɴɨɛɪɚɡɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɪɚɡɯɨɞɜɚɧɢɬɟ ɩɭɛɥɢɱɧɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɭɛɥɢɱɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢ ɟ ɰɟɥɟɫɴɨɛɪɚɡɧɨ ɞɚ ɢɡɜɴɪɲɜɚɬ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɬɚ 
ɜɴɡɥɚɝɚɧɟɬɨ ɞɚ ɫɟ ɢɡɜɴɪɲɢ ɱɪɟɡ ɤɨɧɰɟɫɢɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢ ɮɨɪɦɢ ɧɚ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢɬɟ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɱɪɟɡ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɚ ɩɨɪɴɱɤɚ, 

ɨɬɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɨɛɟɤɬ – ɩɭɛɥɢɱɧɚ ɞɴɪɠɚɜɧɚ ɢɥɢ ɩɭɛɥɢɱɧɚ ɨɛɳɢɧɫɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ ɩɨɞ 
ɧɚɟɦ, ɢɥɢ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɨɬ ɫɚɦɢɹ ɩɭɛɥɢɱɟɧ ɨɪɝɚɧ. 
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 ɉɪɢ ɢɡɜɴɪɲɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɫɨɱɟɧɚɬɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɭɛɥɢɱɧɢɹɬ ɨɪɝɚɧ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɜɡɟɦɟ ɩɪɟɞɜɢɞ: 

o ɨɛɯɜɚɬɚ ɧɚ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟɬɨ; 

o ɨɛɟɦɚ ɢ ɝɪɚɮɢɤɚ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹɬɚ, ɤɨɢɬɨ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɢɡɜɴɪɲɟɧɢ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɟ 
ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ ɢɥɢ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢɬɟ; 

o ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ ɡɚ ɰɟɥɢɹ ɠɢɡɧɟɧ ɰɢɤɴɥ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ 

ɢ/ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢɬɟ; 

o ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɬɚ ɨɫɴɳɟɫɬɜɢɦɨɫɬ ɱɪɟɡ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɚ ɩɨɪɴɱɤɚ, ɧɚɟɦ, ɞɪɭɝɚ ɮɨɪɦɚ ɧɚ 
ɜɴɡɥɚɝɚɧɟ ɢ ɱɪɟɡ ɤɨɧɰɟɫɢɹ; 

o ɛɸɞɠɟɬɧɢɬɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɬɟ ɨɬɧɨɫɧɨ ɩɨɟɦɚɧɟ ɧɚ ɞɴɥɝ ɢ ɬɚɜɚɧ ɧɚ 
ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ; 

o ɮɢɫɤɚɥɧɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ Ɂɚɤɨɧɚ ɡɚ ɩɭɛɥɢɱɧɢɬɟ ɮɢɧɚɧɫɢ; 

o ɩɪɚɜɢɥɧɨɬɨ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɧɢɬɟ ɪɢɫɤɨɜɟ, ɩɨɟɦɚɧɟɬɨ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɹ 
ɪɢɫɤ ɨɬ ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ ɢ/ɢɥɢ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢɬɟ; 

 Ʉɨɧɰɟɫɢɹɬɚ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚ ɜɢɧɚɝɢ, ɤɨɝɚɬɨ ɢɡɜɴɪɲɟɧɚɬɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɜɚ 
ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɩɨɟɦɚɧɟ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɹ ɪɢɫɤ ɢ ɤɨɝɚɬɨ ɩɨɥɡɢɬɟ ɡɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ ɫɚ 
ɟɞɧɚɤɜɢ ɢɥɢ ɩɨ-ɝɨɥɟɦɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɩɨɥɡɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɩɨɫɬɢɝɧɚɬ ɱɪɟɡ 
ɞɪɭɝɢɬɟ ɮɨɪɦɢ ɧɚ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ. ɂɡɱɢɫɥɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɨɥɡɢɬɟ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɫɟ ɢɡɜɴɪɲɜɚ ɨɬ 
ɝɥɟɞɧɚ ɬɨɱɤɚ ɧɚ ɧɚɣ-ɞɨɛɪɨ ɫɴɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ-ɰɟɧɚ ɢ ɩɨɫɬɢɝɧɚɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɢ 
ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɢɬɟ ɪɚɡɯɨɞɢ ɢ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɢɡɪɚɡɹɜɚɬ ɜ ɩɨ-ɞɨɛɪɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, 
ɩɨɜɢɲɟɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ, ɩɨ-ɝɨɥɹɦɚ ɢɧɨɜɚɰɢɹ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɚɧɟ ɧɟɞɨɫɬɢɝɚ ɧɚ 
ɩɭɛɥɢɱɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢ ɬ.ɧ. 

 ɉɪɢ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ ɡɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢ ɩɪɨɟɤɬɢ ɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɧɚɞ 50 ɦɥɧ. 
ɟɜɪɨ ɨɰɟɧɤɚɬɚ ɧɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɬɚ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟɬɨ ɞɚ ɫɟ ɢɡɜɴɪɲɢ ɱɪɟɡ ɤɨɧɰɟɫɢɹ ɞɚ ɛɴɞɟ 
ɡɚɞɴɥɠɢɬɟɥɧɚ. Ʉɨɝɚɬɨ ɨɰɟɧɤɚɬɚ ɩɨɤɚɠɟ, ɱɟ ɱɪɟɡ ɤɨɧɰɟɫɢɹ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɩɨɫɬɢɝɧɟ ɧɚɣ-

ɞɨɛɪɨ ɫɴɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ-ɰɟɧɚ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɢɬɟ ɩɭɛɥɢɱɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɰɟɥɢɹ ɠɢɡɧɟɧ 
ɰɢɤɴɥ ɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚɬɚ, ɢɥɢ ɟ ɜɴɡɦɨɠɧɨ ɞɚ ɫɟ ɧɚɦɚɥɹɬ ɜɥɚɝɚɧɢɬɟ ɩɭɛɥɢɱɧɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɭɛɥɢɱɧɢɹɬ ɨɪɝɚɧ ɞɚ ɜɴɡɥɨɠɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ ɱɪɟɡ ɤɨɧɰɟɫɢɹ, ɚ ɧɟ ɱɪɟɡ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɚ ɩɨɪɴɱɤɚ. 

3. Ɏɨɤɭɫ ɜɴɪɯɭ ɩɪɟɞɦɟɬɚ, ɚ ɧɟ ɜɴɪɯɭ ɨɛɟɤɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹɬɚ 

 ɉɪɢ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹ ɮɨɤɭɫɴɬ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɟ ɜɴɪɯɭ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɢ ɨɛɟɦɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢ ɜ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹɬɚ. ɐɟɥɬɚ 
ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹɬɚ ɧɟ ɟ ɞɚ ɫɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢ ɞɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɥɢ ɞɚ 
ɛɴɞɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɚ ɫɚɦɨ ɤɚɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɡɚ ɢɡɛɹɝɜɚɧɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚɬɚ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ; 

 ɐɟɥɢɬɟ ɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ ɨɬ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹɬɚ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɚɬ ɢ 
ɢɡɦɟɪɜɚɬ ɱɪɟɡ ɭɫɥɭɝɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ ɢ/ɢɥɢ ɩɭɛɥɢɱɧɢɹɬ ɨɪɝɚɧ ɳɟ ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ ɩɪɢ 
ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹɬɚ. ɂɡɦɟɪɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢɬɟ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɫɟ ɨɫɧɨɜɚɜɚ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɢ 
ɤɚɬɨ ɞɨɫɬɴɩɧɨɫɬ, ɧɚɥɢɱɧɨɫɬ, ɜɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜɢ ɢɥɢ ɧɚ ɩɨ-ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɢ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɫɨɰɢɚɥɧɚ ɰɟɧɚ ɢ ɞɪ. 

4. ɉɨɟɦɚɧɟ ɢ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɢɫɤɨɜɟ 

 Ⱥɧɚɥɢɡɴɬ ɧɚ ɪɢɫɤɚ, ɢ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɬɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɪɢɫɤɨɜɟɬɟ ɜɢɧɚɝɢ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ 
ɛɴɞɚɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɚ ɧɚ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ; 

 Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɢɹɬ ɪɢɫɤ ɜɢɧɚɝɢ ɫɟ ɧɨɫɢ ɨɬ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɟɪɚ ɩɪɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɡɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ ɢ 
ɩɪɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ; 
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 ɉɪɢ ɤɨɧɰɟɫɢɹ ɡɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɟɪɴɬ ɩɨɟɦɚ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɧɢɹ ɪɢɫɤ; 

 Ɋɢɫɤɨɜɟɬɟ, ɢɡɜɴɧ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɧɰɟɫɢɹ ɡɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ ɢ ɩɪɢ 
ɤɨɧɰɟɫɢɹ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɟ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɹɬ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɟɪɚ ɢ ɤɨɧɰɟɞɟɧɬɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬ ɨɬ 
ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ ɜɫɹɤɚ ɨɬ ɫɬɪɚɧɢɬɟ ɩɨ-ɞɨɛɪɟ ɞɚ ɨɰɟɧɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɜɚ 
ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɹ ɪɢɫɤ; Ɋɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɬɨ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɟ ɪɟɚɥɧɨ ɢ ɞɚ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ 
ɩɪɟɞɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɟɪɚ ɨɬ ɩɨɧɚɫɹɧɟ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɢɰɢɬɟ ɨɬ ɩɪɟɯɜɴɪɥɟɧɢɬɟ ɪɢɫɤɨɜɟ; 

ɉɪɢ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɹɧɟɬɨ ɧɚ ɬɟɡɢ ɪɢɫɤɨɜɟ ɫɟ ɨɬɱɢɬɚ ɜɥɢɹɧɢɟɬɨ ɜɴɪɯɭ ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɮɚɤɬɨɪɢ: 

o ɨɛɳɢ ɪɚɡɯɨɞɢ ɩɨ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹɬɚ; 

o ɩɭɛɥɢɱɟɧ ɞɴɥɝ ɢ ɩɭɛɥɢɱɟɧ ɞɟɮɢɰɢɬ; 

o ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɧɨɫɬ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹɬɚ ɡɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɬɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ. 

 ɉɪɢ ɤɨɧɰɟɫɢɹ ɡɚ ɩɨɥɡɜɚɧɟ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɟɪɴɬ ɩɨɟɦɚ ɜɫɢɱɤɢ ɪɢɫɤɨɜɟ, ɫ ɢɡɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɚ 
ɪɢɫɤɚ ɨɬ ɩɨɝɢɜɚɧɟ ɧɚ ɨɛɟɤɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹɬɚ. 

5. ɂɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ, ɡɧɚɧɢɹɬɚ ɢ ɭɦɟɧɢɹɬɚ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɬɟ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ.  

ɉɪɢ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɰɟɥɢ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ, ɡɧɚɧɢɹɬɚ ɢ 
ɭɦɟɧɢɹɬɚ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɬɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ, ɩɨɪɚɞɢ ɤɨɟɬɨ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɢɧɚɝɢ, ɤɨɝɚɬɨ ɟ 
ɩɪɢɥɨɠɢɦɨ, ɢ ɜ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɩɪɟɞɦɟɬɚ, ɫɬɨɣɧɨɫɬɬɚ, ɨɛɟɦɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ ɢɥɢ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢɬɟ, 
ɨɫɨɛɟɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ ɨɛɟɤɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹɬɚ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹɬɚ:  

 Ⱦɚ ɫɟ ɩɨɫɬɚɜɹɬ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢɬɟ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɬɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɬɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ, ɫ ɤɨɢɬɨ ɞɚ ɫɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚ, ɱɟ 
ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɬɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ ɩɪɢɬɟɠɚɜɚɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢɬɟ ɱɨɜɟɲɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ 
ɢ ɨɩɢɬ ɡɚ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹɬɚ ɩɪɢ ɫɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɞɯɨɞɹɳ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ; 

 Ⱦɚ ɫɟ ɩɨɫɬɚɜɹɬ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɬɨ ɢ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɬɨ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ 
ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɬɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ, ɫ ɤɨɢɬɨ ɞɚ ɫɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚ, ɱɟ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɬɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ 
ɩɪɢɬɟɠɚɜɚɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢɹ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ ɡɚ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ 
ɤɨɧɰɟɫɢɹɬɚ, ɤɚɬɨ: 

o ɫɴɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɚɤɬɢɜɢ ɢ ɩɚɫɢɜɢ, ɩɪɟɰɟɧɟɧɨ ɩɨ ɩɪɨɡɪɚɱɧɢ, ɨɛɟɤɬɢɜɧɢ ɢ 
ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɢ ɦɟɬɨɞɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ;  

o ɪɚɡɩɨɥɚɝɚɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɪɟɫɭɪɫ; 

o ɞɪɭɝɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬɢɬɟ ɩɨ ɤɨɧɰɟɫɢɹɬɚ;  

 Ⱦɚ ɫɟ ɩɨɨɳɪɹɜɚ ɜɤɥɸɱɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɡɚ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ 
ɢɧɨɜɚɰɢɢɬɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɢ ɧɚ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɬɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨ-ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ 
ɩɪɢɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ:  

o ɧɨɜ ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɩɨɞɨɛɪɟɧ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɭɫɥɭɝɚ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ, ɧɨ ɧɟ 
ɫɚɦɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɢ ɢɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɧɢ ɩɪɨɰɟɫɢ; 

o ɧɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜ ɦɟɬɨɞ; 

o ɧɨɜ ɦɟɬɨɞ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɫɬɨɩɚɧɫɤɢɬɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɪɚɛɨɬɧɨɬɨ ɦɹɫɬɨ ɢɥɢ 
ɜɴɧɲɧɢɬɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ; 

6. Ɂɚɳɢɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɢɧɬɟɪɟɫɢ: ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɢ ɨɬɛɪɚɧɚ ɧɚ 
ɫɬɪɚɧɚɬɚ, ɠɢɜɨɬɚ ɢ ɡɞɪɚɜɟɬɨ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧɢɬɟ, ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ, ɡɚɳɢɬɟɧɢɬɟ ɬɟɪɢɬɨɪɢɢ, ɡɨɧɢ 
ɢ ɨɛɟɤɬɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢɹ ɪɟɞ 
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 ȼɴɡɥɚɝɚɧɟɬɨ ɢ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɩɨɫɬɚɜɹ ɧɚɞ ɡɚɳɢɬɚɬɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɢɧɬɟɪɟɫɢ, ɩɨɪɚɞɢ ɤɨɟɬɨ: 

o ɧɟ ɫɟ ɜɴɡɥɚɝɚɬ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɩɪɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬ ɡɚ ɤɨɣɬɨ ɢ ɞɚ ɟ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɢ; 

o ɩɪɢɥɨɠɢɦɢɬɟ ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɹ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɢɧɬɟɪɟɫɢ, 

ɡɚɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨ ɫɟ ɜɤɥɸɱɜɚɬ ɜ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪ; 

o ɩɪɢ ɩɨɫɥɟɞɜɚɳɨ ɜɴɡɧɢɤɜɚɧɟ ɧɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬ ɡɚ ɨɫɧɨɜɟɧ ɧɚɰɢɨɧɚɥɟɧ ɢɧɬɟɪɟɫ, 
ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢɹɬ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɟ ɩɪɟɤɪɚɬɹɜɚ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɹ. 

 ȼɢɧɚɝɢ, ɤɨɝɚɬɨ ɟ ɩɪɢɥɨɠɢɦɨ, ɢ ɜ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɟɞɦɟɬɚ, ɫɬɨɣɧɨɫɬɬɚ, ɨɛɟɦɚ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ ɢɥɢ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢɬɟ, ɨɫɨɛɟɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ ɨɛɟɤɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹɬɚ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɬɚ 
ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹɬɚ, ɤɚɬɨ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɡɚ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɫɟ ɜɤɥɸɱɜɚɬ: 

o ɦɟɪɤɢ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɨɩɚɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ; 

o ɫɨɰɢɚɥɧɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɧɚɫɨɱɟɧɢ ɤɴɦ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɠɢɜɨɬɚ ɢ ɡɞɪɚɜɟɬɨ ɧɚ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɬɟ. 

7. ȼɴɡɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɫɴɜɦɟɫɬɧɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɢ ɬɴɪɫɟɧɟ ɧɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɤɪɭɩɧɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ 

 Ⱦɴɪɠɚɜɚɬɚ ɢ ɨɛɳɢɧɢɬɟ ɞɚ ɬɴɪɫɹɬ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɴɜɦɟɫɬɧɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ 
ɫ ɰɟɥ: 

o ɨɤɪɭɩɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹɬɚ ɫ ɨɝɥɟɞ ɩɪɢɜɥɢɱɚɧɟ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɫɤɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫ; 

o ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɬɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɢɬɟ; 

o ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ ɢ ɧɚ ɨɛɳɢɧɢɬɟ; 

 Ɉɛɳɢɧɢɬɟ ɞɚ ɬɴɪɫɹɬ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɤɪɭɩɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɫɟ ɜɴɡɥɚɝɚɬ ɧɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɢɹɬɚ ɧɚ ɟɞɧɚ ɢɥɢ ɧɹɤɨɥɤɨ ɨɛɳɢɧɢ ɫ ɰɟɥ: 

o ɨɤɪɭɩɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹɬɚ ɫ ɨɝɥɟɞ ɩɪɢɜɥɢɱɚɧɟ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɫɤɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫ; 

o ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ, ɚ ɨɬɬɚɦ – ɢ ɧɚ ɰɟɧɢɬɟ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢɬɟ; 

o ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɩɨ-ɜɢɫɨɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ; 

o ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɚɡɚɪɧɢɬɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɢ ɩɨ-ɞɨɛɪɨ ɡɚɞɨɜɨɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢɬɟ 
ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ 

 Ɉɤɪɭɩɧɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɧɟ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɛɴɞɟ ɡɚ ɫɦɟɬɤɚ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹɬɚ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɜɨɞɢ ɞɨ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɨɬ ɡɚɤɨɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɢɥɢ 
ɡɚɫɢɥɜɚɧɟ ɧɚ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɚɳɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

8. Ɉɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɰɟɥɢɬɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹɬɚ 

 Ɋɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ ɨɬ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹɬɚ ɫɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ 
ɩɨɞɝɨɬɜɢɬɟɥɧɢɬɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚ ɧɟɣɧɨɬɨ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟ. Ɂɚ ɞɚ ɫɟ ɨɫɢɝɭɪɢ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɰɟɥɢɬɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹɬɚ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢ ɢɡɜɴɪɲɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɜɢɬɟɥɧɢɬɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɚ 
ɫɟ: 

o ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɚɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢɬɟ ɢ ɞɚ ɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ ɰɟɥɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɳɟ ɫɟ ɩɨɫɬɢɝɧɚɬ ɫ 
ɜɴɡɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹɬɚ; 
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o ɨɩɪɟɞɟɥɢ ɟɫɬɟɫɬɜɨɬɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢɬɟ ɢ/ɢɥɢ ɧɚ ɫɬɨɩɚɧɫɤɢɬɟ ɞɟɣɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɢɬɨ ɳɟ ɫɟ ɜɤɥɸɱɚɬ ɜ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹɬɚ; 

o ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ ɢɡɦɟɪɜɚɧɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ; 

o ɨɩɪɟɞɟɥɢ ɧɚɱɢɧɚ ɡɚ ɢɡɦɟɪɜɚɧɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢɬɟ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɧɚ ɱɟɫɬɨɬɚɬɚ ɢ 
ɮɨɪɦɚɬɚ ɧɚ ɢɡɦɟɪɜɚɧɟɬɨ; 

o ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚɬ ɩɪɚɜɢɥɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɬɟ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹɬɚ ɢ 
ɧɟɣɧɚɬɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ; 

o ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪ ɬɚɤɚ, ɱɟ ɞɚ ɛɴɞɟ ɝɴɜɤɚɜ, ɡɚ ɞɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ 
ɚɞɚɩɬɢɪɚ ɩɪɢ ɫɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɜɢɬɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɧɟɝɨɜɢɬɟ ɰɟɥɢ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɛɴɞɚɬ 
ɩɨɫɬɢɝɧɚɬɢ, ɤɚɬɨ ɫɟ ɜɡɟɦɚɬ ɩɪɟɞɜɢɞ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɬɟ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɧɢɬɟ ɩɪɨɦɟɧɢ, 

ɤɨɢɬɨ ɦɨɠɟ ɞɚ ɞɨɜɟɞɚɬ ɞɨ ɩɪɨɦɟɧɢ ɜ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɹ ɛɚɥɚɧɫ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹɬɚ. 

 Ʉɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢɬɟ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɨɛɢɱɚɣɧɨ ɫɚ ɫ ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɟɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɢɡɢɫɤɜɚɬ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ɂɚ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

o ɞɚ ɫɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɚɬ ɨɬɞɟɥɧɢ ɡɜɟɧɚ / ɟɤɢɩɢ, ɨɬɝɨɜɨɪɧɢ ɡɚ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 

o ɞɚ ɫɟ ɨɫɢɝɭɪɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɧɚ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɤɚɬɨ ɫɟ 
ɨɬɱɢɬɚ ɨɰɟɧɤɚɬɚ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ; 

o ɩɭɛɥɢɱɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢ ɢ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɬɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ ɞɚ ɞɟɣɫɬɜɚɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɧɚ 
ɪɚɜɧɨɩɨɫɬɚɜɟɧɨɫɬ ɢ ɩɚɪɬɧьɨɪɫɬɜɨ, ɧɨ ɬɟɯɧɢɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɢ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɩɨɫɬɚɜɹɬ ɧɚɞ 
ɢɧɬɟɪɟɫɢɬɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ ɜ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɴɫ ɡɚɤɨɧɨɜɢɬɟ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ; 

 Ʉɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢɬɟ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɞɚ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɬ ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɰɟɞɟɧɬ ɢ 
ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɟɪ.  
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V. ɈɋɇɈȼɇɂ ɉɊɂɈɊɂɌȿɌɂ ɁȺ ȼɔɁɅȺȽȺɇȿɌɈ ɇȺ ɄɈɇɐȿɋɂɂ ȼ ɋɌɊȺɇȺɌȺ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹ ɨɫɧɨɜɧɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢ ɡɚ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɫ ɰɟɥ: 

 ɉɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɬɟ ɰɟɥɢ ɡɚ ɫɨɰɢɚɥɧɨ-ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɡɚ 
ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɬɟɠ, ɨɫɧɨɜɚɧɢ ɧɚ ɢɧɨɜɚɰɢɢ; 

 Ɉɩɬɢɦɚɥɧɨ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɢɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɡɚ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ 
ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɫ ɩɥɚɳɚɧɢɹ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢ; 

 Ɂɚɞɨɜɨɥɹɜɚɧɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ ɱɪɟɡ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɚɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ. 

 ɉɨɥɡɜɚɧɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɬɚ ɡɚ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɟɧɢ ɨɬ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ ɫ ɰɟɥ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɨɩɢɬɚ ɢ ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɢɬɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɱɚɫɬɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ ɡɚ 
ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɢ ɡɚ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɰɟɧɚɬɚ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɢɬɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɬɟ ɫɴɫ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢ ɳɟ ɨɫɢɝɭɪɹɬ: 

 ɉɨ-ɟɮɢɤɚɫɧɨ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɢɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɡɚ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɢ/ɢɥɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɬɟ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

 Ɂɚɩɚɡɜɚɧɟ ɢ/ɢɥɢ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɚɬɚ ɞɴɪɠɚɜɧɚ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɚɬɚ ɨɛɳɢɧɫɤɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ ɢ ɜɤɥɸɱɜɚɧɟɬɨ ɣ ɜ ɫɬɨɩɚɧɫɤɢɹ ɨɛɨɪɨɬ ɡɚ ɬɪɚɣɧɨ ɡɚɞɨɜɨɥɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɢɬɟ ɫɚ ɨɫɧɨɜɚ ɡɚ ɜɤɥɸɱɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢ ɡɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɜ ɉɥɚɧɚ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚ 
ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɢ ɜ ɩɥɚɧɨɜɟɬɟ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚ ɨɛɳɢɧɫɤɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɬɟ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢ ɧɟ ɫɚ ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚɳɢ ɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɜɴɡɥɚɝɚɬ ɢ ɡɚ ɞɪɭɝɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ, ɭɫɥɭɝɢ 
ɢ ɨɛɟɤɬɢ – ɩɭɛɥɢɱɧɚ ɞɴɪɠɚɜɧɚ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɚ ɨɛɳɢɧɫɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢ ɜ 
ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɹ ɩɥɚɧ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ. Ɂɚ ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɩɪɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢ ɫ ɩɥɚɳɚɧɢɹ 
ɨɬ ɤɨɧɰɟɞɟɧɬɢɬɟ ɫ ɩɪɟɞɢɦɫɬɜɨ ɡɚ ɜɤɥɸɱɜɚɧɟ ɜ ɩɥɚɧɚ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚ ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɳɟ 
ɛɴɞɚɬ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɚɳɢ ɧɚ ɬɚɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɬɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ 1. ɍɫɥɭɝɢ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫɴɫ ɫɨɰɢɚɥɧɚɬɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢɬɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; 
ɡɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟ, ɤɭɥɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ.  

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ 2. ɍɫɥɭɝɢ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɬɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢɬɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, 
ɩɴɬɢɳɚ ɢ ɩɴɬɧɢ ɫɴɨɪɴɠɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɬɟ 
ɦɟɫɬɚ, ɜɨɞɨɫɧɚɛɞɹɜɚɧɟ ɢ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɬɨɩɥɨɫɧɚɛɞɹɜɚɧɟ ɢ ɬɪɟɬɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɨɬɩɚɞɴɰɢɬɟ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ 3. ɉɪɢɪɨɞɧɢ ɪɟɫɭɪɫɢ - ɦɨɪɫɤɢ ɩɥɚɠɨɜɟ; ɦɢɧɟɪɚɥɧɢ ɜɨɞɢ ɢ ɞɪ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ 4. ɂɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜɢ ɢɥɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɚɧɟ, ɩɪɟɭɫɬɪɨɣɜɚɧɟ, ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ 
ɢɥɢ ɢɡɜɴɪɲɜɚɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟɧ ɪɟɦɨɧɬ ɧɚ ɨɛɟɤɬɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɩɭɛɥɢɱɧɚ ɞɴɪɠɚɜɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ ɢɥɢ ɩɭɛɥɢɱɧɚ ɨɛɳɢɧɫɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ, ɢɡɜɴɧ ɬɟɡɢ, ɤɨɢɬɨ 
ɩɨɩɚɞɚɬ ɜ ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ 1, ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ 2 ɢ ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ 3.  
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VI. ɈȻɓɂ ɐȿɅɂ 

Ɉɛɳɢɬɟ ɰɟɥɢ ɧɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ ɢɦɚɬ ɯɨɪɢɡɨɧɬɚɥɟɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɫɴɜɩɚɞɚɬ ɫ ɰɟɥɢɬɟ ɧɚ ɁɄ ɢ ɫɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɜ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɢɬɟ ɡɚ ɞɨɛɪɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɜ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɬɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢ. ɑɪɟɡ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɦɟɪɤɢɬɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ ɳɟ ɫɟ 
ɨɛɟɡɩɟɱɢ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɟɣɧɢɬɟ ɨɛɳɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɰɟɥɢ. 

 

Ɉɛɳɢɬɟ ɰɟɥɢ ɫɚ: 
ɐɟɥ 1. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɢ ɢ ɞɨɫɬɴɩɧɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɱɪɟɡ ɩɚɪɬɧьɨɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɩɭɛɥɢɱɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢ ɢ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɬɟ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ. 

ɐɟɥ 2. Ɂɚɞɨɜɨɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɱɪɟɡ ɜɤɥɸɱɜɚɧɟ ɧɚ ɱɚɫɬɧɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ ɢ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟɬɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɢ ɧɚɣ-ɞɨɛɪɨ 
ɫɴɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɰɟɧɚ. 

ɐɟɥ 3. ȿɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɩɪɢ ɪɚɡɯɨɞɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɨɬ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɬɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɢ ɮɨɧɞɨɜɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. 

ɐɟɥ 4. ɂɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɚɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ ɜ 
ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧɢɬɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ.  
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VII. ɋɉȿɐɂɎɂɑɇɂ ɐȿɅɂ 

Ʉɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɤɚɬɨ ɮɨɪɦɚ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɱɚɫɬɧɨ ɩɚɪɬɧьɨɪɫɬɜɨ ɫɚ ɜɚɠɟɧ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɡɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɢ ɢ ɞɨɫɬɴɩɧɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɡɚ 
ɡɚɞɨɜɨɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɡɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɚɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ ɜ ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧɢɬɟ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ, ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɩɪɢ ɪɚɡɯɨɞɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɩɭɛɥɢɱɧɢɬɟ ɪɟɫɭɪɫɢ. ȼ ɬɚɡɢ ɜɪɴɡɤɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɢɦ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɞɨɩɪɢɧɟɫɟ ɡɚ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟɬɨ ɤɚɤɬɨ 
ɧɚ ɰɟɥɢɬɟ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɧɢɬɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɬɚɤɚ ɢ ɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢɬɟ ɢ ɨɛɳɢɬɟ ɰɟɥɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɫɴɫ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ. 

Ʉɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɞɨɩɪɢɧɟɫɚɬ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɱɚɫɬɧɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɞɨɫɬɴɩɧɨɫɬɬɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɪɟɞɢɰɚ ɩɭɛɥɢɱɧɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɪɟɞɢɰɚ ɫɟɤɬɨɪɢ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɡɚ 
ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢ/ɢɥɢ ɡɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚɬɚ. ȼ ɬɚɡɢ ɜɪɴɡɤɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɰɟɥɢ, ɫɴɨɛɪɚɡɟɧɢ ɫ ɧɟɣɧɢɬɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢ, ɚ ɤɴɞɟɬɨ ɟ ɩɪɢɥɨɠɢɦɨ – ɫɴɨɛɪɚɡɟɧɢ ɢ ɫɴɫ 
ɫɟɤɬɨɪɧɢɬɟ ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢ.  

1. ɋɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɰɟɥɢ ɩɨ ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ 1 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɧɚ ɰɟɥ 1.1. Ɉɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɞɨɫɬɴɩɧɨɫɬ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɬɚ ɩɨɦɨɳ 

ɢ ɧɚ ɡɞɪɚɜɧɨ-ɫɨɰɢɚɥɧɢɬɟ ɭɫɥɭɝɢ 

Ⱦɨɫɬɴɩɧɚɬɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚ ɩɨɦɨɳ ɢ ɛɟɡɩɥɚɬɧɨɬɨ ɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨ ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟ ɟ 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɫɟɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ, ɡɚɥɨɠɟɧɨ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹɬɚ ɧɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ. ȼɴɩɪɟɤɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɬɟ ɪɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɡɞɪɚɜɟɨɩɚɡɜɚɧɟ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ ɫɬɪɚɞɚ ɨɬ ɩɨɫɬɨɹɧɟɧ ɧɟɞɨɫɬɢɝ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɬ 
ɜɫɟ ɩɨ-ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɞɨɫɬɴɩɧɨɫɬɬɚ ɢ ɨɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɡɞɪɚɜɧɢɬɟ ɢ 
ɡɞɪɚɜɧɨ-ɫɨɰɢɚɥɧɢɬɟ ɭɫɥɭɝɢ.  

Ʉɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɤɚɬɨ ɮɨɪɦɚ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɱɚɫɬɧɨ ɩɚɪɬɧьɨɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟ ɞɚ ɨɫɢɝɭɪɹɬ ɧɭɠɧɢɬɟ 

ɪɟɫɭɪɫɢ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɢ, ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɞɨɫɬɴɩɧɨɫɬɬɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɬɨ ɧɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɢɬɟ ɡɞɪɚɜɧɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ, ɜ ɬ.ɱ. ɡɚ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɰɟɥɢ: 

 ȼɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɢɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɡɞɪɚɜɧɨ-ɫɨɰɢɚɥɧɢɬɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

 ɉɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɞɨɫɬɴɩɧɨɫɬɬɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɥɟɱɟɛɧɢɬɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚ 
ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɧɚ ɩɨɦɨɳ, ɞɨɦɨɜɟɬɟ ɡɚ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɧɢ ɝɪɢɠɢ, ɜ ɤɨɢɬɨ ɫɟ ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚɬ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɝɪɢɠɢ ɡɚ ɞɟɰɚ ɢ ɧɚ ɰɟɧɬɪɨɜɟɬɟ ɡɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ 
ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟ ɧɚ ɞɟɰɚ ɫ ɭɜɪɟɠɞɚɧɢɹ ɢ ɯɪɨɧɢɱɧɢ ɡɚɛɨɥɹɜɚɧɢɹ; 

 ɉɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɞɨɫɬɴɩɧɨɫɬɬɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢɬɟ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɞɟɬɫɤɢ ɹɫɥɢ ɢ ɞɟɬɫɤɢ 
ɤɭɯɧɢ; 

 ɉɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɞɨɫɬɴɩɧɨɫɬɬɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɧɢ ɝɪɢɠɢ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɧɚ ɰɟɥ 1.2. Ɉɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɞɨɫɬɴɩɧɨɫɬ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɩɪɟɞɭɱɢɥɢɳɧɨɬɨ ɢ 
ɭɱɢɥɢɳɧɨɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

Ⱦɴɪɠɚɜɚɬɚ ɩɪɨɜɟɠɞɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɬɨ ɢ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɹɜɚɧɟ ɧɚ ɪɚɧɧɨɬɨ ɨɬɩɚɞɚɧɟ ɧɚ ɭɱɟɧɢɰɢɬɟ ɨɬ ɭɱɢɥɢɳɟ. ɐɟɥɢɬɟ ɧɚ ɬɟɡɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɚ 
ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɪɚɜɟɧ ɞɨɫɬɴɩ ɞɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ɋɚɜɧɢɹɬ 
ɞɨɫɬɴɩ ɞɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɡɧɚɱɚɜɚ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɞɨɫɬɴɩ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɞɟɰɚ ɞɨ ɫɴɢɡɦɟɪɢɦɨ ɩɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɱɢɥɢɳɧɨ ɢ ɩɪɟɞɭɱɢɥɢɳɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɨɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɚɳɨ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɢɹ ɠɢɜɨɬ, ɡɚ ɱɢɟɬɨ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 
ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚ ɛɚɡɚ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɚɧɢ ɭɱɢɬɟɥɢ. Ⱦɨɤɨɥɤɨɬɨ 
ɩɭɛɥɢɱɧɢɬɟ ɪɟɫɭɪɫɢ ɫɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢ, ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɬɚ ɡɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɱɚɫɬɟɧ ɤɚɩɢɬɚɥ ɱɪɟɡ 
ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɦɨɠɟ ɞɚ ɨɫɢɝɭɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢɬɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɩɨɫɨɱɟɧɢɬɟ ɰɟɥɢ ɧɚ 
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ɩɨɥɢɬɢɤɚɬɚ. ɑɪɟɡ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɜɴɡɥɚɝɚ ɢ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɯɨɪɚ 
ɨɬ ɜɫɹɤɚɤɜɢ ɜɴɡɪɚɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɧɢ ɝɪɭɩɢ.  

ɑɪɟɡ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɨɫɢɝɭɪɢ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɰɟɥɢ: 

 ȼɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɢɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɭɱɢɥɢɳɧɨɬɨ ɢ ɭɱɢɥɢɳɧɨɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; 

 ȼɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɚ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɬɚ ɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɬɚ; 

 ɉɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɞɨɫɬɴɩɧɨɫɬɬɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɢ ɜɢɞɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢɬɟ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɞɟɬɫɤɢ ɝɪɚɞɢɧɢ 
ɢ ɭɱɢɥɢɳɚ ɢ ɬɹɯɧɨɬɨ ɨɛɟɡɩɟɱɚɜɚɧɟ ɫɴɫ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɚ ɬɟɯɧɢɤɚ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɧɚ ɰɟɥ 1.3. Ɉɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɞɨɫɬɴɩɧɨɫɬ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɢ ɢ 
ɱɢɬɚɥɢɳɧɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɐɟɥɢɬɟ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɤɭɥɬɭɪɚɬɚ ɫɚ ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɧɚɬɚ 
ɛɚɡɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɤɭɥɬɭɪɚɬɚ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢ ɩɭɛɥɢɱɧɢ ɢ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚɫɨɱɟɧɢ ɤɴɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɦɪɟɠɚɬɚ ɨɬ ɱɢɬɚɥɢɳɚ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ. 

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɢɬɟ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɬ ɩɪɚɜɨɬɨ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧɢɬɟ ɧɚ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɟɧ ɢ ɫɜɨɛɨɞɟɧ ɞɨɫɬɴɩ ɞɨ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɬɨ ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟ, ɚ ɱɢɬɚɥɢɳɚɬɚ ɡɚɞɨɜɨɥɹɜɚɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɬɟ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɨɛɨɝɚɬɹɜɚɧɟ ɧɚ ɤɭɥɬɭɪɧɢɹ ɠɢɜɨɬ, ɫɨɰɢɚɥɧɚɬɚ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ, ɡɚɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɬɟ ɨɛɢɱɚɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ.  

ɑɪɟɡ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɨɫɢɝɭɪɢ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɰɟɥɢ: 

 ȼɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɢɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɢɬɟ ɢ ɱɢɬɚɥɢɳɧɢɬɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

 ɒɢɪɨɤ ɞɨɫɬɴɩ ɢ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɬɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɢɬɟ ɢ 
ɱɢɬɚɥɢɳɧɢɬɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɧɚ ɰɟɥ 1.4. Ɉɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɞɨɫɬɴɩɧɨɫɬ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢɬɟ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ 
ɫɴɫ ɫɢɫɬɟɦɧɢ ɡɚɧɢɦɚɧɢɹ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɪɬ ɨɬ ɜɫɢɱɤɢ ɜɴɡɪɚɫɬɢ. 

ȼ ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɬɨ ɜɴɡɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ 
Ȼɴɥɝɚɪɢɹ 2012 – 2022
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 ɟ ɩɨɫɨɱɟɧɨ, ɱɟ ɝɥɚɜɧɢɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɢ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ ɫɚ 

„ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɫɩɨɪɬɧɚɬɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɨɹɬɨ ɞɚ ɡɚɞɨɜɨɥɹɜɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɧɢ ɡɚɧɢɦɚɧɢɹ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɪɬ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɞɚ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɜɢɫɨɤɢ ɫɩɨɪɬɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ“ ɢ „ɭɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɚɧɟ ɧɚ 
Нɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨ ɜɴɡɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɫɩɨɪɬ ɜ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɜɨɞɟɳɢɬɟ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫ ɨɝɥɟɞ ɧɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɬɨ ɜɴɡɩɢɬɚɧɢɟ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧɢɬɟ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ ɧɚ ɫɩɨɪɬɚ ɡɚ ɜɢɫɨɤɢ ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɹ“. Ⱦɨɤɨɥɤɨɬɨ ɜ ɰɢɬɢɪɚɧɚɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɟ ɩɨɫɨɱɟɧɨ, 
ɱɟ ɫɴɳɚɬɚ ɧɟ ɪɚɡɝɥɟɠɞɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɢɬɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɬɚ ɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬɢɬɟ ɜ ɬɟɯɧɢɬɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɚ ɫɴɳɢɬɟ ɫɚ ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɫɚ ɨɪɝɚɧɢɬɟ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɧɚɬɚ ɜɥɚɫɬ, ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɬɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɫɩɨɪɬɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɧɢɜɚ, ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɨɫɨɱɟɧɢɬɟ ɞɴɪɠɚɜɧɢ ɨɪɝɚɧɢ ɞɚ ɬɴɪɫɹɬ ɧɚɱɢɧɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɬɚɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɬɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɢ. ɋɩɨɪɬɧɚɬɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɫɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɢɪɚ ɫ ɦɨɪɚɥɧɨ ɨɫɬɚɪɟɥɢ 
ɫɴɨɪɴɠɟɧɢɹ, ɥɨɲɚ ɩɨɞɞɪɴɠɤɚ ɢ ɟɞɢɧɢɱɧɢ ɨɩɢɬɢ ɡɚ ɧɨɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ ɧɚ ɫɩɨɪɬɧɢ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢ 
ɡɚɥɢ. ȼ ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɬɨ ɜɴɡɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ 
Ȼɴɥɝɚɪɢɹ 2012 – 2022 ɫɚ ɭɫɬɚɧɨɜɟɧɢ ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɢ: „ɫɩɨɪɬɧɚɬɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɫɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɢɪɚ ɫ ɦɨɪɚɥɧɨ ɨɫɬɚɪɟɥɢ ɫɴɨɪɴɠɟɧɢɹ, ɥɨɲɚ ɩɨɞɞɪɴɠɤɚ ɢ ɟɞɢɧɢɱɧɢ 
ɨɩɢɬɢ ɡɚ ɧɨɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ ɧɚ ɫɩɨɪɬɧɢ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢ ɡɚɥɢ“; „ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɱɟɧ ɟ ɛɪɨɹɬ ɧɚ 
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 ɉɪɢɟɬɚ ɫ Ɋɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɇɚɪɨɞɧɨ ɫɴɛɪɚɧɢɟ ɨɬ 24 ɧɨɟɦɜɪɢ 2011 ɝ. 



ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɜ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ(2018 – 2027) 

 

45 

 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɢɬɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɩɨ ɦɟɫɬɨɠɢɜɟɟɧɟ, ɧɚ ɜɟɥɨɚɥɟɢ ɢ ɞɪɭɝɢ ɫɩɨɪɬɧɢ ɫɴɨɪɴɠɟɧɢɹ, 
ɤɨɢɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɧɨ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭɜɚɧɟ ɧɚ 
ɫɩɨɪɬ“. Ʉɨɧɰɟɫɢɹɬɚ ɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɡɚ ɪɟɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɫɨɱɟɧɢɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɤɚɬɨ ɱɪɟɡ ɬɹɯ 
ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɨɫɢɝɭɪɢ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɰɟɥɢ: 

 ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧɢɬɟ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 
ɬɹɯɧɚɬɚ ɜɴɡɪɚɫɬ, ɫɨɰɢɚɥɧɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɞɚ ɫɩɨɪɬɭɜɚɬ ɡɚ ɡɞɪɚɜɟ ɢ 
ɞɴɥɝɨɥɟɬɢɟ; 

 ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɫɩɨɪɬɚ ɡɚ ɜɫɢɱɤɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɧɚ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɢɹ 
ɫɩɨɪɬ, ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɢɹ ɫɩɨɪɬ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɫɤɢɹ ɫɩɨɪɬ. 

2. ɋɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɰɟɥɢ ɩɨ ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ 2 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɬɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɟ ɨɬ ɫɴɳɟɫɬɜɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ 
ɰɟɥɢɬɟ ɡɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɬɟɠ.  

ȿɮɟɤɬɢɜɧɨɬɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɬɟ ɩɪɢɪɨɞɧɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɢ ɨɩɚɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɨɤɨɥɧɚɬɚ 
ɫɪɟɞɚ ɫɚ ɜ ɨɫɧɨɜɚɬɚ ɧɚ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ȼ ɬɚɡɢ ɜɪɴɡɤɚ ɢ ɡɚ ɰɟɥɢɬɟ ɧɚ 
ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɜɨɞɨɫɧɚɛɞɹɜɚɧɟɬɨ, ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ ɢ ɩɪɟɱɢɫɬɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɨɬɩɚɞɴɱɧɢ ɜɨɞɢ, ɤɚɬɨ ɢ 
ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɡɚɝɭɛɢɬɟ ɧɚ ɜɨɞɚ ɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜɴɜ ɜɨɞɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ. 
Ɍɚɤɢɜɚ ɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ ɢ ɡɚ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɰɟɥɢɬɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɨɬɩɚɞɴɰɢɬɟ.  

ɇɟɡɚɞɨɜɨɥɢɬɟɥɧɨɬɨ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɧɢɜɨ ɧɚ ɨɛɧɨɜɹɜɚɧɟ ɢ ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɟ ɧɚ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɚɬɚ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɴɬɢɳɚɬɚ, ɜɨɞɢɬɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɨɬɩɚɞɴɰɢɬɟ ɢ ɞɪ. 
ɢɡɢɫɤɜɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɢ ɩɭɛɥɢɱɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɋɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɨɬ ɛɸɞɠɟɬɢɬɟ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ ɢ ɨɛɳɢɧɢɬɟ, 
ɤɚɤɬɨ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɨɬ ȿɋɂɎ ɫɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɢ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɰɟɥɢɬɟ ɡɚ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɬɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɬɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɧɢ ɰɟɧɬɪɨɜɟ ɢ ɜɪɴɡɤɢ ɜ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ 
ɩɪɟɦɢɧɚɜɚ ɩɪɟɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɹ ɩɚɡɚɪ ɧɚ ɩɪɢɫɬɚɧɢɳɧɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɥɟɬɢɳɧɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɭɫɥɭɝɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɟɧɢ ɜ ɠɟɥɟɡɨɩɴɬɧɚɬɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɨɟɬɨ ɢɡɢɫɤɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟɬɨ ɧɚ ɧɚɣ-ɞɨɛɪɢɬɟ 
ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɫɟ ɨɫɧɨɜɚɜɚ ɧɚ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɧɢ 
ɩɚɪɬɧьɨɪɫɬɜɚ ɱɪɟɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɢɬɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɢ ɭɫɢɥɢɹ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢ ɤɚɤɬɨ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɬɚɤɚ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɚ 
ɧɚ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚ ɩɪɢɜɥɢɱɚɧɟ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ, ɤɨɢɬɨ ɞɚ ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɩɴɬɢɳɚɬɚ ɢ ɩɴɬɧɢɬɟ ɫɴɨɪɴɠɟɧɢɹ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɬɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɬɟ ɦɟɫɬɚ, ɜɨɞɨɫɧɚɛɞɹɜɚɧɟɬɨ ɢ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ, 
ɬɨɩɥɨɫɧɚɛɞɹɜɚɧɟɬɨ ɢ ɬɪɟɬɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɨɬɩɚɞɴɰɢɬɟ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɧɚ ɰɟɥ 2.1. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 

ȼ ɂɧɬɟɝɪɢɪɚɧɚɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨ 2030 ɝ.28
 ɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɬɪɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨ 2030 ɝ.: ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ, ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɬɚ ɫɜɴɪɡɚɧɨɫɬ ɢ 
ɞɨɫɬɴɩɧɨɫɬ (ɜɴɬɪɟɲɧɚ ɢ ɜɴɧɲɧɚ) ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɧɢɬɟ ɟɮɟɤɬɢ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ. ȼ ɩɨɫɨɱɟɧɚɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɬɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢ ɜ 
ɫɟɤɬɨɪɚ. Ʉɚɬɨ ɦɟɪɤɢ ɡɚ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɬɟ ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢ ɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ „ 

ɩɪɢɜɥɢɱɚɧɟɬɨ ɧɚ ɱɚɫɬɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɩɪɢɫɬɚɧɢɳɚ“, „ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚɧɟ ɧɚ 
ɩɪɨɰɟɫɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɢɪɚɧɟ ɧɚ ɨɛɟɤɬɢ ɨɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɬɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ“, „ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ 
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ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɬɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɱɪɟɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɢɬɟ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɬɨ ɩɚɪɬɧьɨɪɫɬɜɨ“, 

„ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɱɚɫɬɧɨ ɩɚɪɬɧьɨɪɫɬɜɨ“ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɢɧɬɟɪɦɨɞɚɥɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. 

ɉɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɩɪɢɫɬɚɧɢɳɧɢ ɢ ɧɚ ɥɟɬɢɳɧɢ ɭɫɥɭɝɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɫɟ 
ɪɟɚɥɢɡɢɪɚ ɱɪɟɡ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ. Ɍɚɡɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɛɴɞɟ ɩɪɨɞɴɥɠɟɧɚ ɢ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɧɚ ɫɢɥɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ ɫɪɟɞɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɚɳɢɬɟ ɮɚɤɬɨɪɢ ɡɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɬɟɠ. ɉɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢɬɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɢ ɱɪɟɡ ɠɟɥɟɡɨɩɴɬɧɚɬɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɢɧɬɟɪɦɨɞɚɥɧɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɤɴɦ ɧɚɫɬɨɹɳɢɹ ɦɨɦɟɧɬ ɫɟ ɩɨɫɬɚɜɹ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ ɧɨɜɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɡɚ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟ ɧɚ 
ɤɨɧɰɟɫɢɢ, ɤɨɹɬɨ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɜɴɪɧɟ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚ. 

Ɉɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ ɞɨɫɬɴɩɧɨɫɬ ɢ ɫɜɴɪɡɚɧɨɫɬ ɞɨɩɪɢɧɚɫɹ ɡɚ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɬɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɢɬɟ, ɡɚ ɡɚɞɨɜɨɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧɢɬɟ ɢ 
ɧɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɡɚ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɠɢɜɨɬ.  

ɑɪɟɡ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɨɫɢɝɭɪɢ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɰɟɥɢ: 

 ɉɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢɬɟ ɜ ɩɪɢɫɬɚɧɢɳɚɬɚ, 
ɥɟɬɢɳɚɬɚ ɢ ɠ.ɩ. ɝɚɪɢɬɟ; 

 Ɂɚɫɢɥɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹɬɚ ɧɚ ɩɚɡɚɪɚ ɧɚ ɥɟɬɢɳɧɢɬɟ ɢ ɩɪɢɫɬɚɧɢɳɧɢɬɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

 ɍɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɴɬɧɢɱɟɫɤɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɟɧ ɬɪɚɮɢɤ ɢ ɩɪɢɜɥɢɱɚɧɟ ɧɚ ɬɪɚɧɡɢɬɧɢ ɬɨɜɚɪɢ; 

 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɢɧɬɟɪɦɨɞɚɥɟɧ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ; 

 Ⱦɨɫɬɴɩɧɨɫɬ ɞɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ ɩɪɟɜɨɡ ɧɚ ɩɴɬɧɢɰɢ ɩɨ ɚɜɬɨɛɭɫɧɢ ɥɢɧɢɢ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɧɚ ɰɟɥ 2.2. ɉɴɬɢɳɚ ɢ ɩɴɬɧɢ ɫɴɨɪɴɠɟɧɢɹ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɬɟ ɦɟɫɬɚ 

ȼ ɂɧɬɟɝɪɢɪɚɧɚɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨ 2030 ɝ. ɫɚ ɩɨɫɨɱɟɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ ɨɬ 
ɢɡɜɴɪɲɟɧɢ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɤɥɚɫɢɪɚɧɟ ɧɚ ɪɟɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɚɬɚ ɩɴɬɧɚ ɦɪɟɠɚ ɩɨ 48 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɢɪɚɳɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚɬɚ ɨɬ ɝɥɟɞɧɚ ɬɨɱɤɚ ɧɚ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬ, ɞɨɫɬɴɩɧɨɫɬ, 
ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢɨɧɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢɬɟ ɫɚ ɝɪɭɩɢɪɚɧɢ ɜ ɞɜɟ ɝɪɭɩɢ: 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬ ɢ ɞɨɫɬɴɩɧɨɫɬ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢɨɧɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɩɴɬɢɳɚɬɚ. ȼɴɩɪɟɤɢ ɧɚɥɢɱɧɢɬɟ ɞɚɧɧɢ, ɜ ɫɴɳɚɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɟ ɫɟ ɫɴɞɴɪɠɚɬ ɦɟɪɤɢ ɡɚ 
ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɫɨɱɟɧɢɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

ɉɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ ɩɨɫɬɚɜɹ ɤɚɬɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɞɨɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟɬɨ ɢ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɬɚ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɧɚɬɚ ɢ ɨɛɳɚɬɚ ɩɴɬɧɚ ɦɪɟɠɚ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ, ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɫɤɨɪɨɫɬɧɢ ɩɴɬɢɳɚ ɢ ɧɚ ɪɟɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɬɟ ɩɴɬɢɳɚ. ȼɴɩɪɟɤɢ ɛɟɡɫɩɨɪɧɢɬɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɨɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɟɬɢɬɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɚ ɧɚɥɢɰɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɴɳɟɫɬɜɟɧɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬ ɨɬ ɧɨɜɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɢ ɩɴɬɢɳɚ, ɨɫɨɛɟɧɨ ɬɚɤɢɜɚ ɨɬ ɜɬɨɪɢ ɢ ɬɪɟɬɢ ɤɥɚɫ, ɢ ɦɟɫɬɧɢ, 

ɤɚɤɬɨ ɢ ɨɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɬɟ ɦɟɫɬɚ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹɬɚ ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ 

ɬɪɚɮɢɤɚ ɜɨɞɢ ɞɨ ɧɚɪɚɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɬɚ ɨɬ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɨɜɢ ɩɴɬɧɢ ɫɴɨɪɴɠɟɧɢɹ – 

ɦɨɫɬɨɜɟ ɢ ɬɭɧɟɥɢ. ɇɚɦɚɥɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɨɬ ȿɋɂɎ ɢ ɧɟɞɨɫɬɢɝɚ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɧɚɥɚɝɚ ɬɴɪɫɟɧɟɬɨ ɧɚ ɧɨɜɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɡɚɞɨɜɨɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɳɢɬɟ ɫɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ.  

ɑɪɟɡ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɨɫɢɝɭɪɢ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɰɟɥɢ: 

 ɉɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɬɚ, ɞɨɫɬɴɩɧɨɫɬɬɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɩɴɬɧɚɬɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 

ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɬɟ ɦɟɫɬɚ; 
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 ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɞɨɫɬɴɩɧɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ –ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ, ɫɤɨɪɨɫɬɧɢ 
ɩɴɬɢɳɚ, ɦɨɫɬɨɜɟ ɢ ɬɭɧɟɥɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɨɬ ɩɨɞɡɟɦɧɢ ɫɴɨɪɴɠɟɧɢɹ, ɬɪɨɬɨɚɪɢ, ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɢ 
ɚɥɟɢ, ɩɚɪɤɢɧɝɢ, ɩɟɲɟɯɨɞɧɢɬɟ ɩɨɞɥɟɡɢ, ɫɩɢɪɤɢ ɧɚ ɝɪɚɞɫɤɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɨɫɜɟɬɥɟɧɢɟɬɨ ɢ 
ɤɪɚɣɩɴɬɧɨɬɨ ɨɡɟɥɟɧɹɜɚɧɟ; 

 ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟɬɨ; 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɧɚ ɰɟɥ 2.3. ȼɨɞɨɫɧɚɛɞɹɜɚɧɟ ɢ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɋɴɝɥɚɫɧɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɜɨɞɨɫɧɚɛɞɹɜɚɧɟɬɨ ɢ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ ɜ 
Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ (2014 – 2023 ɝ.)29

 ɜɨɞɨɫɧɚɛɞɢɬɟɥɧɢɬɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɤɚɬɨ ɰɹɥɨ ɨɬɝɨɜɚɪɹɬ 
ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɬɟ, ɧɨ ɡɚɝɭɛɢɬɟ ɧɚ ɜɨɞɚ ɫɚ ɦɧɨɝɨ ɜɢɫɨɤɢ ɢ ɩɨɞɞɪɴɠɤɚɬɚ ɧɚ ɜɨɞɨɫɧɚɛɞɢɬɟɥɧɢɬɟ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɢ ɫɴɨɪɴɠɟɧɢɹ ɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɴɱɧɚ. Ⱥɜɚɪɢɢɬɟ ɩɨ ɦɪɟɠɚ ɢ ɡɚɝɭɛɢɬɟ ɧɚ ɜɨɞɚ ɫɚ ɦɧɨɝɨ ɜɢɫɨɤɢ ɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ ɫɬɪɚɧɢ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢɬɟ ɜɴɜ ɜɨɞɨɫɧɚɛɞɹɜɚɧɟ ɫɚ ɞɚɥɟɱ ɩɨɞ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɬɨ ɧɢɜɨ ɡɚ ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɟ ɧɚ ɞɨɛɪɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɜɨɞɚɬɚ ɢ ɧɟɩɪɟɤɴɫɧɚɬɨɫɬ ɧɚ ɭɫɥɭɝɚɬɚ ɜ 
ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɟɧ ɩɥɚɧ. ɋɩɨɪɟɞ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɋɜɟɬɨɜɧɚɬɚ ɛɚɧɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢɬɟ ɪɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɪɟɯɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ 
ɢ ɩɨɞɦɹɧɚ ɧɚ ɦɪɟɠɚɬɚ ɫɚ ɦɟɠɞɭ 650 ɢ 800 ɦɥɧ. ɥɜ. ɝɨɞɢɲɧɨ. 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɬɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɫɤɨ ɪɚɡɜɢɬɢɬɟ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ, ɞɜɢɠɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ ɢ ɩɪɨɦɟɧɢɬɟ 
ɜ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɬɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɜ ɦɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɮɨɪɦɢɪɚɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɬ ɩɪɢɱɢɧɢ, 
ɩɨɪɚɞɢ ɤɨɢɬɨ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɚɬɚ ȼɢɄ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟ ɟ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɚɳɚ ɧɚ ɛɪɨɹ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ ɢ/ɢɥɢ 
ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɬɟ ɧɭɠɞɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧ. ɇɚɥɢɰɟ ɫɚ ɪɟɝɢɨɧɢ, ɜ ɤɨɢɬɨ ɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɟɬɨ ɧɚ ɝɨɥɹɦɚ ɩɨ ɨɛɟɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɛɫɥɭɠɜɚɳɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɧɨ 
ɦɚɥɨɛɪɨɣɧɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɞɨɤɚɬɨ ɧɚ ɞɪɭɝɢ ɦɟɫɬɚ ɟ ɧɚɥɢɱɧɚ ɧɭɠɞɚ ɨɬ ɪɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚɬɚ, ɡɚ ɞɚ ɫɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬ ɧɚɪɚɫɧɚɥɢɬɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ.   

ɇɚ ɦɟɫɬɚ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɢɬɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɧɟ ɨɬɝɨɜɚɪɹɬ ɧɚ ɩɪɢɥɨɠɢɦɢɬɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ. 
Ⱦɟɥɴɬ ɧɚ ɨɬɜɟɠɞɚɧɢɬɟ ɢ ɩɪɟɱɢɫɬɟɧɢ ɨɬɩɚɞɴɱɧɢ ɜɨɞɢ ɟ ɩɨ-ɧɢɫɴɤ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɩɨɜɟɱɟɬɨ 
ɞɴɪɠɚɜɢ-ɱɥɟɧɤɢ ɧɚ ȿɋ ɢ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɫɟ ɧɭɠɞɚɟ ɨɬ ɪɚɡɲɢɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ ɡɚ ɨɬɜɟɠɞɚɧɟ ɢ 
ɩɪɟɱɢɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɨɬɩɚɞɴɱɧɢ ɜɨɞɢ.  

Ɉɰɟɧɤɚɬɚ ɧɚ ɢɡɬɨɱɧɢɰɢɬɟ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢɬɟ ɛɴɞɟɳɢ ɪɚɡɯɨɞɢ ɜ ɨɬɪɚɫɴɥ 
ȼɢɄ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɪɚɜɧɢɳɟ ɩɨɤɚɡɜɚ, ɱɟ ɫɴɫ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɨɬ ɮɨɧɞɨɜɟɬɟ ɧɚ ȿɋ ɧɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɛɴɞɚɬ 
ɩɨɤɪɢɬɢ ɧɭɠɞɢɬɟ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɴɥɚ. ɋɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɨɬ ȿɋɂɎ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɨɫɢɝɭɪɹɬ 
ɨɤɨɥɨ 30 – 40 % ɨɬ ɨɛɳɢɹ ɨɛɟɦ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢɬɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɢ ɪɚɡɯɨɞɢ ɜ ɨɬɪɚɫɴɥ ȼɢɄ ɞɨ 2023 ɝ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɢɬɟ ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢ ɪɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚ 7.0 - 7.5 

ɦɥɪɞ. ɥɜ., ɨɬ ɤɨɢɬɨ 6.7 - 7.2 ɦɥɪɞ. ɫɚ ɪɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɩɪɢɜɟɠɞɚɧɟ ɜ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɢɬɟ ɡɚ 
ɨɬɜɟɠɞɚɧɟ ɢ ɩɪɟɱɢɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɨɬɩɚɞɴɱɧɢ ɜɨɞɢ. Ɉɫɬɚɧɚɥɢɬɟ 60 ɞɨ 70% ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɞɨɣɞɚɬ ɨɬ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɰɟɧɨɜɢɬɟ ɩɪɢɯɨɞɢ ɧɚ ɞɪɭɠɟɫɬɜɚɬɚ. Ⱦɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɨɬɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɛɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɚɥɨ ɡɚ 
ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɟɬɨ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɢ ȼɢɄ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɛɢ ɦɨɝɥɨ ɞɚ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚ ɭɞɚɱɧɨ ɡɚ ɪɟɲɚɜɚɧɟ ɧɚ 
ɪɟɞɢɰɚ ɥɨɤɚɥɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɰɹɥɨɫɬɧɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɨɬɪɚɫɴɥɚ. Ɍɚɤɚ ɳɟ ɫɟ ɫɴɡɞɚɞɚɬ 
ɩɪɟɞɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚɣ-ɦɚɥɤɨ ɡɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɪɚɡɪɟɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢɬɟ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɧɭɠɞɚɬɚ ɨɬ 
ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟɬɨ ɨɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɴɥɚ ɟ 
ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɩɨ-ɧɢɫɤɨ ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɬɨ. Ʌɢɩɫɚɬɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬ ɢ ɢɤɨɧɨɦɢɢ ɨɬ 
ɦɚɳɚɛɚ ɩɪɚɜɹɬ ɧɟɜɴɡɦɨɠɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜɴɜ ȼɢɄ ɫɢɫɬɟɦɢɬɟ ɢ ɫɴɨɪɴɠɟɧɢɹɬɚ 
ɨɬ ɨɩɟɪɚɬɨɪɢɬɟ ɧɚ ȼɢɄ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ.  

ȼɢɡɢɹɬɚ ɧɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ ɡɚ ɨɬɪɚɫɴɥ ȼɢɄ ɫɴɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɨɱɟɧɚɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɟ „Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɞɚ 
                                                 
29

 ɋɴɡɞɚɞɟɧɚ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ № DIR-5111328-1-170 „ɉɨɞɤɪɟɩɚ ɧɚ ɪɟɮɨɪɦɚɬɚ ɜ ɨɬɪɚɫɴɥ ȼɢɄ“, ɤɨɣɬɨ ɫɟ 
ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɬɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɧɚ Ɉɉ „Ɉɤɨɥɧɚ ɫɪɟɞɚ 2007 – 2013 ɝ.“, ɫɴɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧ ɨɬ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ ɫɴɸɡ 
ɱɪɟɡ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ Ʉɨɯɟɡɢɨɧɟɧ ɮɨɧɞ 
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ɩɨɫɬɢɝɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɢ ɟɤɨɥɨɝɢɱɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜ ȼɢК ɨɬɪɚɫɴɥ, ɤɨɣɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹ ȼɢК 
ɭɫɥɭɝɢ ɫ ɜɢɫɨɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɧɨ ɩɨɧɨɫɢɦɢ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ ɰɟɧɢ“, ɤɚɬɨ ɟɞɧɚ ɨɬ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɬɟ ɰɟɥɢ ɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢɬɟ ɞɚ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɚ ɧɚ ɞɨɛɪɢɬɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 
ȼ ɬɨɡɢ ɫɦɢɫɴɥ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɜɴɜ ȼɢɄ ɨɬɪɚɫɴɥɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɧɢ ɨɛɟɤɬɢ, ɡɚ 
ɤɨɢɬɨ ɬɨɜɚ ɟ ɭɞɚɱɧɨ, ɢɦɚ ɫɜɨɟɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɟɧɢɬɟ ɰɟɥɢ. 

ɑɪɟɡ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɨɫɢɝɭɪɢ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɰɟɥɢ: 

 ɉɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɞɨɫɬɴɩɧɨɫɬɬɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɢɬɟ ȼ ɢ Ʉ ɭɫɥɭɝɢ; 

 ɇɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɨɛɳɢɬɟ ɡɚɝɭɛɢ ɧɚ ɜɨɞɚ ɩɪɢ ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢɹ ɧɚ ɜɨɞɨɫɧɚɛɞɢɬɟɥɧɢɬɟ ɫɢɫɬɟɦɢ. 

 Ɉɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɫɴɨɬɜɟɬɧɚɬɚ ɭɫɥɭɝɚ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢɬɟ ɢ 
ɩɪɟɱɢɫɬɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɜɨɞɢ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɡɚ ɨɛɟɤɬɢ, ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɫɚ ɛɢɥɢ ɨɛɯɜɚɧɚɬɢ ɨɬ 
ɧɚɥɢɱɧɢɬɟ ɦɪɟɠɢ ɧɚ ȼɢɄ ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɧɚ ɰɟɥ 2.4. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɬɩɚɞɴɰɢɬɟ 

ɂɡɝɪɚɞɟɧɚɬɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɹɦɚ ɞɨɫɬɚɬɴɱɟɧ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ ɡɚ ɞɨɫɬɢɝɚɧɟ ɰɟɥɢɬɟ ɡɚ 
ɪɟɰɢɤɥɢɪɚɧɟ ɢ ɨɩɨɥɡɨɬɜɨɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɬɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɢɬɨɜɢ ɨɬɩɚɞɴɰɢ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɴɱɟɧ ɟ 
ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɴɬ ɡɚ ɨɛɟɡɜɪɟɠɞɚɧɟ ɢ ɧɚ ɨɩɚɫɧɢ ɨɬɩɚɞɴɰɢ. ȼɢɫɨɤɨ ɟ ɧɢɜɨɬɨ ɧɚ ɞɟɩɨɧɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ ɜɢɞɨɜɟ ɨɬɩɚɞɴɰɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɢɬɟ ɩɭɛɥɢɱɧɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɬɩɚɞɴɰɢɬɟ 
ɫɴɨɛɪɚɡɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɬɟ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɧɚɛɟɥɹɡɚɧɢɬɟ ɰɟɥɢ ɫɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɢ. 

Ɋɚɡɯɨɞɢɬɟ ɡɚ ɢɡɜɴɪɲɜɚɧɟ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢɬɟ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɛɢɬɨɜɢ ɨɬɩɚɞɴɰɢ ɫɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɢ, 
ɤɨɟɬɨ ɪɟɮɥɟɤɬɢɪɚ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬ ɡɚ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɬɚɤɫɚ ɛɢɬɨɜɢ ɨɬɩɚɞɴɰɢ ɡɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ. Ɍɟ 
ɫɚ ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫɴɫ ɡɚɤɭɩɭɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢ ɫɴɞɨɜɟ, ɡɚ ɞɚ ɫɟ ɨɫɢɝɭɪɢ ɩɴɥɧɨ ɩɨɤɪɢɬɢɟ ɧɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ ɨɬ ɦɚɥɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢ ɦɟɫɬɚ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɨ ɫɴɛɢɪɚɧɟ ɧɚ ɛɢɬɨɜɢ ɨɬɩɚɞɴɰɢ, ɬɟɤɭɳɚ 
ɩɨɞɦɹɧɚ ɧɚ ɨɫɬɚɪɟɥɢɬɟ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɚɧɢ ɫɴɞɨɜɟ, ɫɴɞɨɜɟ ɡɚ ɪɚɡɞɟɥɧɨ ɫɴɛɢɪɚɧɟ ɧɚ ɛɢɨɨɬɩɚɞɴɰɢ, 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɚɪɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɚɧɟ ɧɚ ɛɢɬɨɜɢ ɨɬɩɚɞɴɰɢ ɢ ɞɪ.  

ɋɴɝɥɚɫɧɨ ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɢɹ ɩɥɚɧ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɬɩɚɞɴɰɢɬɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɚ 2014 – 2020 ɝ.30
 

ɝɟɧɟɪɚɥɧɚɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚ ɰɟɥ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɜ ɫɮɟɪɚɬɚ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɬɩɚɞɴɰɢɬɟ ɟ:  
„Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɛɢɡɧɟɫ, ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɞɟɩɨɧɢɪɚɬ ɨɬɩɚɞɴɰɢ“. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɫɚ ɱɟɬɢɪɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɢ, 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɳɢ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɝɟɧɟɪɚɥɧɚɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚ ɰɟɥ, ɟɞɧɚɬɚ ɨɬ ɤɨɢɬɨ ɟ „ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ 
ɨɬɩɚɞɴɰɢɬɟ, ɤɨɟɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚ ɱɢɫɬɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɚ ɨɤɨɥɧɚ ɫɪɟɞɚ“. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɨɬ ȿɋɂɎ ɧɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɨɫɢɝɭɪɹɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ 
ɨɬɩɚɞɴɰɢ, ɤɨɟɬɨ ɧɚɥɚɝɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ. ȼɴɡɦɨɠɧɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɫɟ ɬɴɪɫɹɬ ɢ ɩɨ ɥɢɧɢɹɬɚ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɬɨ 
ɩɚɪɬɧьɨɪɫɬɜɨ, ɤɚɬɨ ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɬɚ ɞɚ ɫɟ ɧɚɫɨɱɚɬ ɱɚɫɬɧɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɫɟɩɚɪɢɪɚɳɢ ɢɧɫɬɚɥɚɰɢɢ ɢ ɢɧɫɬɚɥɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɨ ɬɪɟɬɢɪɚɧɟ ɧɚ ɛɢɬɨɜɢ ɨɬɩɚɞɴɰɢ ɫ ɰɟɥ 
ɨɩɨɥɡɨɬɜɨɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɛɢɬɨɜɢɬɟ ɨɬɩɚɞɴɰɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɹɜɚɧɟ ɧɚ ɟɦɢɫɢɢɬɟ ɧɚ ɩɚɪɧɢɤɨɜɢ ɝɚɡɨɜɟ.  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɧɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɢɹ ɩɥɚɧ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɬɩɚɞɴɰɢɬɟ ɧɟ 
ɩɪɟɞɜɢɠɞɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɡɚ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɆȻɌ ɢɧɫɬɚɥɚɰɢɢ (ɢɧɫɬɚɥɚɰɢɢ ɡɚ ɦɟɯɚɧɢɱɧɨ 
ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɧɨ ɬɪɟɬɢɪɚɧɟ). ȼ ɫɴɳɨɬɨ ɜɪɟɦɟ ɱɚɫɬ ɨɬ ɫɟɩɚɪɢɪɚɳɢɬɟ ɢɧɫɬɚɥɚɰɢɢ ɛɢɯɚ ɦɨɝɥɢ ɞɚ ɫɟ 
ɡɚɦɟɧɹɬ ɫ ɆȻɌ, ɤɴɞɟɬɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɢɬɟ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɬɨ ɩɚɪɬɧьɨɪɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬ ɞɨɛɪɢ 
ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɛɳɢɧɢɬɟ ɞɚ ɢɡɝɪɚɠɞɚɬ ɩɨɞɨɛɧɢ ɢɧɫɬɚɥɚɰɢɢ ɱɪɟɡ ɩɪɢɜɥɢɱɚɧɟ ɧɚ ɱɚɫɬɧɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ɂɡɝɨɬɜɟɧɢ ɫɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɢ ɪɚɡɱɟɬɢ ɧɚ ɜɴɡɦɨɠɧɢɬɟ ɢɡɬɨɱɧɢɰɢɬɟ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɬɚɡɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ, ɤɚɬɨ ɢɡɪɢɱɧɨ ɟ ɩɨɞɱɟɪɬɚɧɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɬɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢɬɟ 
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ɞɚ ɫɟ ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɬ ɱɪɟɡ ɱɚɫɬɧɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢɥɢ ɩɨ ɥɢɧɢɹɬɚ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɬɨ ɩɚɪɬɧьɨɪɫɬɜɨ 
ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɢ ɦɟɪɤɢ ɞɚ ɧɟ ɢɡɢɫɤɜɚɬ ɩɭɛɥɢɱɟɧ ɪɟɫɭɪɫ, ɚ ɞɚ ɩɨɜɢɲɚɬ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɬɟ ɪɚɡɯɨɞɢ ɜ ɟɞɢɧ ɩɪɨɞɴɥɠɢɬɟɥɟɧ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ ɜɪɟɦɟ, ɩɪɟɡ ɤɨɟɬɨ ɳɟ ɫɟ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɬ 
ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɡɚ ɧɚɩɪɚɜɟɧɚɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ. 

ɑɪɟɡ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɨɫɢɝɭɪɢ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɬɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢɬɟ, 
ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫɴɫ: 

 ɋɴɛɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɛɢɬɨɜɢɬɟ ɨɬɩɚɞɴɰɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɚɧɟɬɨ ɢɦ ɞɨ ɞɟɩɚɬɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢ 
ɢɧɫɬɚɥɚɰɢɢ ɢ ɫɴɨɪɴɠɟɧɢɹ ɡɚ ɨɩɨɥɡɨɬɜɨɪɹɜɚɧɟɬɨ ɢ/ɢɥɢ ɨɛɟɡɜɪɟɠɞɚɧɟɬɨ ɢɦ; 

 ɉɨɱɢɫɬɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɭɥɢɱɧɢɬɟ ɩɥɚɬɧɚ, ɩɥɨɳɚɞɢɬɟ, ɚɥɟɢɬɟ, ɩɚɪɤɨɜɢɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢɬɟ ɬɟɪɢɬɨɪɢɢ 
ɨɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɬɟ ɦɟɫɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢ ɡɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨ ɩɨɥɡɜɚɧɟ; 

 ɂɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢ ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢɹ ɧɚ ɞɟɩɚɬɚ ɡɚ ɛɢɬɨɜɢ ɨɬɩɚɞɴɰɢ ɢɥɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢ ɢɧɫɬɚɥɚɰɢɢ 
ɢɥɢ ɫɴɨɪɴɠɟɧɢɹ ɡɚ ɨɩɨɥɡɨɬɜɨɪɹɜɚɧɟɬɨ ɢ/ɢɥɢ ɨɛɟɡɜɪɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɛɢɬɨɜɢ ɨɬɩɚɞɴɰɢ; 

 ɋɴɛɢɪɚɧɟɬɨ, ɨɩɨɥɡɨɬɜɨɪɹɜɚɧɟɬɨ ɢ ɨɛɟɡɜɪɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɧɢ ɨɬɩɚɞɴɰɢ ɨɬ 
ɪɟɦɨɧɬɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ, ɨɛɪɚɡɭɜɚɧɢ ɨɬ ɞɨɦɚɤɢɧɫɬɜɚɬɚ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢɹɬɚ ɧɚ ɨɛɳɢɧɢɬɟ; 

 Ɋɚɡɞɟɥɧɨɬɨ ɫɴɛɢɪɚɧɟ ɧɚ ɛɢɬɨɜɢ ɨɬɩɚɞɴɰɢ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢɹɬɚ ɧɚ ɨɛɳɢɧɢɬɟ. 

 ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɨ ɨɬɱɢɬɚɧɟ ɧɚ ɨɛɪɚɡɭɜɚɧɢɬɟ ɨɬɩɚɞɴɰɢ ɫ ɰɟɥ ɩɨɫɥɟɞɜɚɳɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɨ 
ɡɚɩɥɚɳɚɧɟ ɧɚ ɬɚɤɫɚ ɛɢɬɨɜɢ ɨɬɩɚɞɴɰɢ ɡɚ ɜɫɹɤɨ ɞɨɦɚɤɢɧɫɬɜɨ.“ 

3. ɋɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɰɟɥɢ ɩɨ ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ 3 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɧɚ ɰɟɥ 3.1. Ɇɨɪɫɤɢ ɩɥɚɠɨɜɟ 

Ʉɨɧɰɟɫɢɹɬɚ ɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚ ɮɨɪɦɚ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɡɚɞɴɥɠɢɬɟɥɧɢɬɟ ɞɟɣɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɦɨɪɫɤɢɬɟ ɩɥɚɠɨɜɟ – ɜɨɞɧɨɬɨ ɫɩɚɫɹɜɚɧɟ, ɨɛɟɡɨɩɚɫɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɪɢɥɟɠɚɳɚɬɚ ɚɤɜɚɬɨɪɢɹ, ɡɞɪɚɜɧɨɬɨ 
ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɬɨ ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɯɢɝɢɟɧɧɨɬɨ ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɟ ɧɚ ɦɨɪɫɤɢɹ ɩɥɚɠ. 
Ʉɨɧɰɟɫɢɹɬɚ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɧɚɟɦɴɬ, ɫɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɢɬɟ ɡɚɤɨɧɨɭɫɬɚɧɨɜɟɧɢ ɮɨɪɦɢ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ 
ɩɥɚɠɧɢ ɭɫɥɭɝɢ.  

Ʉɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɡɚ ɦɨɪɫɤɢ ɩɥɚɠɨɜɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɨɫɢɝɭɪɹɬ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɰɟɥɢ: 

 ɉɪɟɞɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɢ ɢ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢɹɬɚ ɧɚ 
ɦɨɪɫɤɢɬɟ ɩɥɚɠɨɜɟ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɰɟɧɢɬɟ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢɬɟ; 

 ɉɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟɬɨ ɢ ɨɫɴɜɪɟɦɟɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɦɨɪɫɤɢɬɟ ɩɥɚɠɨɜɟ ɩɨ ɩɨɞɯɨɞɹɳ, 
ɟɤɨɥɨɝɢɱɧɨ ɢɡɩɴɥɧɟɧ ɢ ɟɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɱɢɧ; 

 Ɂɚɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɦɨɪɫɤɢɬɟ ɩɥɚɠɨɜɟ ɤɚɬɨ ɟɤɨɥɨɝɢɱɧɨ ɱɢɫɬ ɩɪɢɪɨɞɟɧ ɪɟɫɭɪɫ; 

 Ɉɛɟɡɩɟɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɦɨɪɫɤɢɬɟ ɩɥɚɠɨɜɟ ɫɴɫ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɢ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɢ ɢ ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɢ 
ɛɪɟɝɨɡɚɳɢɬɧɢ ɫɴɨɪɴɠɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɡɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ ɢ 
ɭɫɥɭɝɢ ɡɚ ɦɨɪɫɤɢ ɩɥɚɠɨɜɟ; 

 Ɉɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɢ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɞɨɫɬɴɩɚ ɞɨ ɦɨɪɫɤɢ ɩɥɚɠɨɜɟ; 

 Ɂɚɩɚɡɜɚɧɟ ɢ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢɬɟ ɜɴɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɪɟɫɩɟɤɬɢɜɧɨ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɬɟ ɩɪɢɯɨɞɢ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɧɚ ɰɟɥ 3.2. Ⱦɨɛɢɜ ɧɚ ɦɢɧɟɪɚɥɧɚ ɜɨɞɢ ɡɚ ɛɭɬɢɥɢɪɚɧɟ 

Ʉɨɧɰɟɫɢɹɬɚ ɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚ ɮɨɪɦɚ ɡɚ ɞɨɛɢɜ ɧɚ ɦɢɧɟɪɚɥɧɚ ɜɨɞɚ – ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɚ ɞɴɪɠɚɜɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɚ ɨɛɳɢɧɫɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ. Ɂɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɜɨɞɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ ɜ 



ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɜ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ(2018 – 2027) 

 

50 

 

Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɟ ɩɪɢɟɬɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ31, ɫ ɤɨɹɬɨ ɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɜɨɞɢɬɟ. 

ɑɪɟɡ ɤɨɧɰɟɫɢɹ ɡɚ ɞɨɛɢɜ ɧɚ ɦɢɧɟɪɚɥɧɚ ɜɨɞɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɨɫɢɝɭɪɢ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɥɟɞɧɢɬɟ 
ɰɟɥɢ: 

 Ⱦɨɛɢɜ ɧɚ ɦɢɧɟɪɚɥɧɚ ɜɨɞɚ ɫ ɰɟɥ ɛɭɬɢɥɢɪɚɧɟ ɧɚ ɧɚɬɭɪɚɥɧɚ ɦɢɧɟɪɚɥɧɚ ɜɨɞɚ ɢ/ɢɥɢ 
ɝɚɡɢɪɚɧɢ ɢ ɞɪɭɝɢ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɜ ɫɴɫɬɚɜɚ ɧɚ ɤɨɢɬɨ ɫɟ ɜɤɥɸɱɜɚ ɦɢɧɟɪɚɥɧɚ ɜɨɞɚ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɫ 
ɰɟɥ ɢɡɜɥɢɱɚɧɟ ɧɚ ɰɟɧɧɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚ; 

 ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɬɨ ɨɩɨɥɡɨɬɜɨɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɦɢɧɟɪɚɥɧɢɬɟ 
ɜɨɞɢ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɱɪɟɡ: 
o ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɜɨɞɨɜɡɟɦɧɢ ɫɴɨɪɴɠɟɧɢɹ ɡɚ ɦɢɧɟɪɚɥɧɢ ɜɨɞɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɧɚ 

ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɧɢɬɟ ɫɨɧɞɚɠɢ; 
o ɪɚɡɤɪɢɜɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɧɢ ɧɚɯɨɞɢɳɚ; 

 Ɉɩɚɡɜɚɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɧɚɥɢɱɧɢɹ ɦɢɧɟɪɚɥɟɧ ɪɟɫɭɪɫ; 

 ɂɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɫɬɨɩɚɧɫɤɚɬɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɬɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫ ɧɚ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɬɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ; 

 ɉɪɢɯɨɞɢ ɡɚ ɞɴɪɠɚɜɧɢɹ ɢɥɢ ɡɚ ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɹ ɨɛɳɢɧɫɤɢ ɛɸɞɠɟɬ; 

 Ɂɚɩɚɡɜɚɧɟ ɢ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢɬɟ ɜɴɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɪɟɫɩɟɤɬɢɜɧɨ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɬɟ ɩɪɢɯɨɞɢ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫ. 

4. ɋɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɰɟɥɢ ɩɨ ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ 4 

Ɂɚ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɚ ɧɚ ɱɥ. 18, ɚɥ. 5 ɨɬ ɄɊȻ, ɁɄ ɭɪɟɠɞɚ ɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɡɚ ɩɨɥɡɜɚɧɟ, 
ɱɪɟɡ ɤɨɢɬɨ ɨɛɟɤɬ, ɤɨɣɬɨ ɟ ɩɭɛɥɢɱɧɚ ɞɴɪɠɚɜɧɚ ɢɥɢ ɩɭɛɥɢɱɧɚ ɨɛɳɢɧɫɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ ɫɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹ ɜɴɡɦɟɡɞɧɨ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ ɡɚ ɢɡɜɴɪɲɜɚɧɟ ɧɚ ɫɬɨɩɚɧɫɤɚ ɞɟɣɧɨɫɬ, ɛɟɡ ɞɚ 
ɜɴɡɥɚɝɚ ɢɡɜɴɪɲɜɚɧɟ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ. Ɂɚ ɪɚɡɥɢɤɚ ɨɬ 
ɧɚɟɦɚ, ɩɪɢ ɤɨɣɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɬɨ ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɟ ɧɚ ɧɚɟɦɚɬɟɥɹ ɟ ɞɚ ɡɚɩɥɚɳɚ ɧɚɟɦɧɚ ɰɟɧɚ, ɩɪɢ 
ɤɨɧɰɟɫɢɹɬɚ ɡɚ ɩɨɥɡɜɚɧɟ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɟɪɴɬ ɡɚɩɥɚɳɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɞɟɧɬɚ ɜɴɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɟɦɚ 
ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɟ ɡɚ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ, ɫ ɤɨɹɬɨ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚ ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɨɛɟɤɬɚ ɜ ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢɨɧɧɚ ɝɨɞɧɨɫɬ.  

ɑɪɟɡ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɡɚ ɩɨɥɡɜɚɧɟ ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ ɢ ɨɛɳɢɧɢɬɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɨɫɢɝɭɪɹɬ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ 
ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɰɟɥɢ: 

 ȿɮɟɤɬɢɜɧɨɬɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɚɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ ɱɪɟɡ ɜɤɥɸɱɜɚɧɟɬɨ ɣ 
ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɹ ɨɛɨɪɨɬ; 

 ɂɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɫɬɨɩɚɧɫɤɚɬɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɬɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫ ɧɚ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɬɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ; 

 Ɂɚɩɚɡɜɚɧɟ ɢ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢɬɟ ɜɴɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɪɟɫɩɟɤɬɢɜɧɨ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɬɟ ɩɪɢɯɨɞɢ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫ. 

ɑɪɟɡ ɤɨɧɰɟɫɢɹ ɡɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ ɢ ɨɛɳɢɧɢɬɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɨɫɢɝɭɪɹɬ ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɨ 

ɩɨɫɬɢɝɚɧɟɬɨ ɢ ɧɚ ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɰɟɥɢ: 
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 ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɜɨɞɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ ɜ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ, ɩɪɢɟɬɚ ɫ Ɋɟɲɟɧɢɟ ɧɚ 
ɇɚɪɨɞɧɨɬɨ ɫɴɛɪɚɧɢɟ ɨɬ 21 ɧɨɟɦɜɪɢ 2012 ɝ. 
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 Ɉɫɜɨɛɨɠɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɞɟɣɧɨɫɬɢ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, 
ɩɪɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɢɥɢ ɢɡɜɴɪɲɜɚɧɟ ɨɫɧɨɜɧɢ ɪɟɦɨɧɬɢ ɧɚ ɨɛɟɤɬɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ 
ɩɭɛɥɢɱɧɚ ɞɴɪɠɚɜɧɚ ɢɥɢ ɩɭɛɥɢɱɧɚ ɨɛɳɢɧɫɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ; 

 Ɂɚɞɨɜɨɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧɢɬɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ ɨɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɢ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɤɨɢɬɨ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ ɱɪɟɡ ɨɛɟɤɬɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɩɭɛɥɢɱɧɚ ɞɴɪɠɚɜɧɚ ɢɥɢ ɩɭɛɥɢɱɧɚ 
ɨɛɳɢɧɫɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ. 
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VIII. ɆȿɊɄɂ ɁȺ ɉɈɋɌɂȽȺɇȿ ɇȺ ɐȿɅɂɌȿ ɇȺ ɋɌɊȺɌȿȽɂəɌȺ. 
ɂɇɋɌɂɌɍɐɂɈɇȺɅɇȺ ɉɈȾɄɊȿɉȺ 

Ɂɚ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚ ɫɟ ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɦɟɪɤɢ, ɤɨɢɬɨ ɩɨɨɬɞɟɥɧɨ ɢ ɜ ɬɹɯɧɚɬɚ ɫɴɜɤɭɩɧɨɫɬ ɞɚ ɨɫɢɝɭɪɹɬ ɩɨ-ɧɚɬɚɬɴɲɧɨɬɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɞɚ ɫɩɨɦɨɝɧɚɬ ɡɚ ɩɪɟɨɞɨɥɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɹɤɨɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, 
ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɚɧɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

Ɇɹɪɤɚ 1. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɚɧɚɬɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚ ɜɨɥɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ 

Ɂɚ ɪɚɡɥɢɤɚ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɩɨɪɴɱɤɢ, ɤɨɢɬɨ ɤɚɬɨ ɩɪɚɜɢɥɨ ɩɭɛɥɢɱɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢ ɫɚ ɞɥɴɠɧɢ ɞɚ 
ɜɴɡɥɚɝɚɬ ɡɚ ɩɪɢɞɨɛɢɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ, ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢ ɡɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢ 
ɰɟɥɢ ɢɥɢ ɡɚ ɧɭɠɞɢɬɟ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɢ ɜɴɡɥɨɠɢɬɟɥɢ, ɜɴɡɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɱɪɟɡ 
ɤɨɧɰɟɫɢɹ ɧɟ ɟ ɡɚɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨ, ɨɫɜɟɧ ɡɚ ɧɹɤɨɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢ ɨɛɟɤɬɢ32. ȼ ɱɥ. 3, ɚɥ. 1 ɨɬ ɁɄ, ɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɬɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɧɨɫɬ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢ ɞɚ ɢɡɛɢɪɚɬ ɞɚɥɢ ɞɚ ɜɴɡɥɚɝɚɬ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɱɪɟɡ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɚ ɩɨɪɴɱɤɚ ɢɥɢ ɱɪɟɡ ɤɨɧɰɟɫɢɹ. Ɏɚɤɬɨɪɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɬɪɹɛɜɚ 
ɞɚ ɫɟ ɨɰɟɧɹɜɚɬ ɩɪɢ ɬɨɡɢ ɢɡɛɨɪ, ɫɚ ɞɜɚ: ɪɚɡɩɨɥɚɝɚɟɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ ɡɚ ɩɪɟɯɜɴɪɥɹɧɟ 
ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɹ ɪɢɫɤ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪ. ɋɴɳɟɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɁɄ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹ, ɱɟ 
ɤɨɝɚɬɨ ɩɪɢ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ ɢ/ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟ ɫɟ ɩɪɟɯɜɴɪɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɹ ɪɢɫɤ ɧɚ 
ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪ, ɜɴɡɥɚɝɚɧɟɬɨ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɫɟ ɢɡɜɴɪɲɜɚ ɩɨ ɪɟɞɚ ɧɚ Ɂɚɤɨɧɚ ɡɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢɬɟ 
ɩɨɪɴɱɤɢ.  

ɇɟɡɚɞɴɥɠɢɬɟɥɧɢɹɬ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹɬɚ ɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɬɚ ɡɚ ɩɪɟɨɞɨɥɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɧɟɞɨɫɬɢɝɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɱɪɟɡ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ȿɋɂɎ ɫɚ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɮɚɤɬɨɪɢ ɡɚ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨɬɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɤɚɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɡɚ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟ ɨɬ ɩɭɛɥɢɱɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ ɢ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɞɨɩɴɥɧɟɧɢɟ, ɩɴɪɜɨɧɚɱɚɥɧɨɬɨ ɪɚɡɛɢɪɚɧɟ ɡɚ ɤɨɧɰɟɫɢɹɬɚ ɤɚɬɨ ɨɫɨɛɟɧɨ 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɡɜɚɧɟ ɜɴɪɯɭ ɨɛɟɤɬɢ – ɩɭɛɥɢɱɧɚ ɞɴɪɠɚɜɧɚ ɢɥɢ ɩɭɛɥɢɱɧɚ ɨɛɳɢɧɫɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɟɧɨ ɜ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɨɬ ɪɚɡɩɨɪɟɞɛɚɬɚ ɧɚ ɱɥ. 18, ɚɥ. 5 ɨɬ ɄɊȻ, ɢ ɫɴɡɞɚɞɟɧɚɬɚ ɜ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ ɬɨɜɚ 
ɧɚɝɥɚɫɚ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢ ɢ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ ɞɚ ɜɴɡɩɪɢɟɦɚɬ ɤɨɧɰɟɫɢɹɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨ ɤɚɬɨ 
ɢɡɬɨɱɧɢɤ ɧɚ ɩɪɢɯɨɞɢ ɡɚ ɞɴɪɠɚɜɧɢɹ ɢ ɡɚ ɨɛɳɢɧɫɤɢɬɟ ɛɸɞɠɟɬɢ, ɟ ɫɴɳɟɫɬɜɟɧɚ ɩɪɢɱɢɧɚ ɜ ɧɨɜɚɬɚ 
ɢɫɬɨɪɢɹ ɧɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɞɚ ɧɹɦɚ ɧɢɬɨ ɟɞɢɧ ɡɧɚɱɢɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟɧ ɨɛɟɤɬ, ɤɨɣɬɨ ɞɚ ɟ ɢɡɰɹɥɨ 
ɢɡɝɪɚɞɟɧ ɨɬ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɟɪɚ. Ʉɚɬɨ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɨɬ ɢɡɛɪɨɟɧɢɬɟ ɮɚɤɬɨɪɢ ɫɚ ɭɫɬɚɧɨɜɟɧɢɬɟ ɫɤɪɨɦɧɢ 
ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɧɚ ɜɴɡɥɨɠɟɧɢ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɡɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ ɢ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɨɬɦɟɧɟɧɢɹ Ɂɚɤɨɧ ɡɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɨɬ 2006 ɝ., ɩɨɫɨɱɟɧɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɢ ɜ 
SWOT ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ɂɚ ɞɚ ɫɟ ɨɫɢɝɭɪɢ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɤɚɬɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɡɚ 
ɜɴɡɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ ɢ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɨɬ ɩɭɛɥɢɱɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢ, ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚ ɜɨɥɹ. 
ɉɪɢɟɦɚɧɟɬɨ ɧɚ ɁɄ ɩɨɤɚɡɜɚ, ɱɟ ɟ ɮɨɪɦɢɪɚɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚ ɜɨɥɹ ɡɚ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢ 
ɩɪɟɞɩɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ. Ɂɚɧɚɩɪɟɞ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɡɢ ɜɨɥɹ ɞɚ ɫɟ ɩɨɞɞɴɪɠɚ ɱɪɟɡ: 

1.1.Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚɧɟ ɧɚ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɢɹ ɫɴɜɟɬ ɩɨ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɤɚɬɨ ɟɮɟɤɬɢɜɟɧ ɨɪɝɚɧ, 
ɤɨɣɬɨ ɱɪɟɡ ɫɜɨɹɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɞɚ ɨɫɢɝɭɪɢ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɱɪɟɡ ɤɨɧɰɟɫɢɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɦɢ ɢ ɧɭɠɧɢ 
ɡɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ ɩɪɨɟɤɬɢ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢɬɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɜ ɬɚɡɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ; 

1.2.ɉɪɢɟɦɚɧɟ ɧɚ ɉɥɚɧ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚ ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɢ ɩɥɚɧɨɜɟ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɨɛɳɢɧɫɤɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɜ ɫɪɨɤ ɞɨ 3 ɦɟɫɟɰɚ ɨɬ ɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɨɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɤɢɹ ɫɴɜɟɬ ɧɚ ɬɚɡɢ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ; 

1.3.Ɉɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɤɢɹ ɫɴɜɟɬ ɢ ɧɚ ɨɛɳɢɧɫɤɢɬɟ ɫɴɜɟɬɢ 
ɡɚ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɬɟ ɜ ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɹ ɩɥɚɧ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɟɤɬɢ ɡɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ. 

                                                 
32

 ɉɪɢɫɬɚɧɢɳɧɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɢ ɨɬ ɩɪɢɫɬɚɧɢɳɚ ɡɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢ ɥɟɬɢɳɚ ɡɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨ ɩɨɥɡɜɚɧɟ, ɦɨɪɫɤɢ ɩɥɚɠɨɜɟ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɧɢ ɜɨɞɢ ɡɚ ɛɭɬɢɥɢɪɚɧɟ ɢɥɢ ɡɚ ɢɡɜɥɢɱɚɧɟ ɧɚ ɰɟɧɧɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚ 



ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɜ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ(2018 – 2027) 

 

53 

 

Ɉɬɝɨɜɨɪɟɧ ɨɪɝɚɧ/ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɤɢ ɫɴɜɟɬ; Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɟɧ ɫɴɜɟɬ; ɦɢɧɢɫɬɪɢ – ɡɚ 
ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ; Ɉɛɳɢɧɫɤɢ ɫɴɜɟɬɢ, ɤɦɟɬɨɜɟ ɧɚ ɨɛɳɢɧɢ – ɡɚ ɨɛɳɢɧɫɤɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ. 

Ɇɹɪɤɚ 2. ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɭɦ ɡɚ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ 

ɩɭɛɥɢɱɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢ ɢ ɬɟɯɧɢɬɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɇɚɥɢɱɢɟɬɨ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚ ɜɨɥɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɧɟ ɟ ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɭɫɥɨɜɢɟ ɡɚ 
ɩɪɟɜɪɴɳɚɧɟɬɨ ɢɦ ɜ ɞɟɣɫɬɜɚɳɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɡɚ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ ɢ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɭɛɥɢɱɧɢɬɟ 
ɨɪɝɚɧɢ ɢ ɬɟɯɧɢɬɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɢ, ɡɚ ɞɚ ɦɨɠɟ ɩɪɚɜɢɥɧɨ ɞɚ 
ɪɚɡɛɢɪɚɬ ɢ ɩɪɢɥɚɝɚɬ ɁɄ ɢ ɧɚɪɟɞɛɢɬɟ ɤɴɦ ɧɟɝɨ. ɉɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟɬɨ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɨɛɯɜɚɧɟ ɰɟɥɢɹ ɩɪɨɰɟɫ 
ɧɚ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟ ɢ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ – ɨɬ ɩɥɚɧɢɪɚɧɟɬɨ ɢ ɢɡɜɴɪɲɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɜɢɬɟɥɧɢɬɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɟɡ ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢɬɟ ɞɨ ɫɤɥɸɱɜɚɧɟɬɨ ɢ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢɬɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɢ. ɉɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟɬɨ ɞɚ ɫɟ ɢɡɜɴɪɲɜɚ ɱɪɟɡ ɫɩɨɫɨɛɢɬɟ, ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢ ɜ ɁɄ ɢ ɞɪɭɝɢ, ɤɚɬɨ: 

2.1. ɂɡɞɚɜɚɧɟ ɨɬ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɢɹ ɫɴɜɟɬ ɩɨ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɧɚ ɧɚɫɨɤɢ ɡɚ ɨɬɫɬɪɚɧɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɢ ɫ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɢɥɢ 
ɩɪɟɤɪɚɬɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢɬɟ ɞɨɝɨɜɨɪɢ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɱɪɟɡ ɨɛɨɛɳɚɜɚɧɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚɬɚ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢ ɩɨ ɨɛɠɚɥɜɚɧɟ – ɄɁɄ ɢ ȼȺɋ ɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚɬɚ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥ, ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢ ɜ ɁɄ;  

2.2. Ɉɛɨɛɳɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚɬɚ ɢ ɢɡɞɚɜɚɧɟ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɚɬɚ ɞɢɪɟɤɰɢɹ ɨɬ ȺɆɋ ɧɚ 
ɨɛɳɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɡɚ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ; 

2.3. ɂɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɢɹ – ɨɛɳɢ ɢ ɩɨ ɡɚɩɢɬɜɚɧɢɹ ɨɬ ɤɨɧɰɟɞɟɧɬɢ, ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɚɬɚ 
ɞɢɪɟɤɰɢɹ ɨɬ ȺɆɋ; 

2.4. ɉɭɛɥɢɱɧɨ ɨɩɨɜɟɫɬɹɜɚɧɟ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɚɬɚ ɞɢɪɟɤɰɢɹ ɨɬ ȺɆɋ ɧɚ ɧɚɫɨɤɢɬɟ, 
ɭɤɚɡɚɧɢɹɬɚ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɜɴɪɡɚɧɚ ɫ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɁɄ ɢ ɧɚ ɧɚɪɟɞɛɢɬɟ ɤɴɦ 
ɧɟɝɨ; 

2.5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɚɧɟ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɚɬɚ ɞɢɪɟɤɰɢɹ ɨɬ ȺɆɋ ɧɚ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨ ɩɨɦɚɝɚɥɨ ɡɚ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟ ɢ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɧɚ 
ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɜɴɩɪɨɫɢ. 

Ɉɬɝɨɜɨɪɟɧ ɨɪɝɚɧ/ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɟɧ ɫɴɜɟɬ; ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɫɞɪɭɠɟɧɢɟ ɧɚ 
ɨɛɳɢɧɢɬɟ ɜ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ; ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɚɬɚ ɞɢɪɟɤɰɢɹ ɨɬ ȺɆɋ. 

Ɇɹɪɤɚ 3. Ⱦɟɣɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɟ ɧɚ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢɬɟ ɡɚ 
ɩɥɚɧɢɪɚɧɟ, ɜɴɡɥɚɝɚɧɟ, ɢ ɤɨɧɬɪɨɥ ɩɨ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢɬɟ ɢ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɧɚ 
ɫɥɭɠɢɬɟɥɢɬɟ ɜ ɬɹɯ ɟ ɫɥɟɞɜɚɳɨɬɨ ɭɫɥɨɜɢɟ ɡɚ  ɩɨɫɬɢɝɚɧɟ ɧɚ ɰɟɥɢɬɟ ɧɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ, ɡɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɚɧɟɬɨ, ɜɴɡɥɚɝɚɧɟɬɨ, ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɧɚ 
ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɧɨɬɨ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜɨɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟ 
ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɡɚ ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ ɨɬ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢɬɟ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɧɨ ɢ ɦɟɫɬɧɨ ɧɢɜɨ, ɫ ɰɟɥ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ 
ɡɧɚɧɢɹɬɚ, ɭɦɟɧɢɹɬɚ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢɬɟ ɢɦ. Ɍɚɤɚ ɢɡɝɪɚɞɟɧɢɹɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɟɧ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ ɫɥɟɞɜɚ 
ɞɚ ɛɴɞɟ ɫɴɯɪɚɧɹɜɚɧ ɡɚ ɩɪɟɜɪɴɳɚɧɟɬɨ ɦɭ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜ, ɱɪɟɡ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢ ɡɚ ɡɚɞɴɪɠɚɧɟ 
ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɬɟ ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ. Ɂɚ ɰɟɥɬɚ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

3.1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ 
ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ; 

3.2. Ɉɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɫɪɟɳɢ ɢ ɮɨɪɭɦɢ ɡɚ ɫɩɨɞɟɥɹɧɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɢ ɡɚ ɨɛɦɹɧɚ ɧɚ ɞɨɛɪɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 



ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɜ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ(2018 – 2027) 
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3.3. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɧɟ ɧɚ ɡɜɟɧɚ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢɬɟ, ɧɚ ɤɨɢɬɨ ɞɚ ɫɟ ɜɴɡɥɨɠɚɬ ɮɭɧɤɰɢɢɬɟ, 
ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟ ɢ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɢ ɰɟɥɟɧɚɫɨɱɟɧɢ ɭɫɢɥɢɹ ɡɚ ɭɤɪɟɩɜɚɧɟ 
ɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢɹ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ ɧɚ ɬɟɡɢ ɡɜɟɧɚ;  

3.4. ɂɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɢɬɟ, ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢ ɜ Ɂɚɤɨɧɚ ɡɚ ɞɴɪɠɚɜɧɢɹ ɫɥɭɠɢɬɟɥ, ɡɚ 
ɩɪɟɦɢɧɚɜɚɧɟ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɜ ɞɪɭɝɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɡɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɦɟɫɬɜɚɧɟ ɜ 
ɞɪɭɝɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ ɫ ɨɩɢɬ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ; 

3.5. Ɍɴɪɫɟɧɟ ɢ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɧɚɱɢɧɢ ɡɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɚɧɟ ɧɚ ɫɥɭɠɢɬɟɥɢɬɟ, 

ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɳɢ ɞɟɣɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟ ɢ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ. 

Ɉɬɝɨɜɨɪɟɧ ɨɪɝɚɧ/ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨ ɩɭɛɥɢɱɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ; Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɤɢ ɫɴɜɟɬ; 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɫɞɪɭɠɟɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɢɧɢɬɟ ɜ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ; ɨɛɳɢɧɫɤɢ ɫɴɜɟɬɢ; ɦɢɧɢɫɬɪɢ; 
ɤɦɟɬɨɜɟ ɧɚ ɨɛɳɢɧɢ; Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɧɚ Ɇɋ. 

Ɇɹɪɤɚ 4. ɉɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɚɬɚ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɫ ɱɚɫɬɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚ 
ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɚɧɨɫɬɬɚ ɨɬɧɨɫɧɨ ɩɨɥɡɢɬɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɢ ɡɚ 
ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɡɚ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ ɢ/ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɱɪɟɡ 
ɤɨɧɰɟɫɢɢ.  

ȼ ɬɚɡɢ ɜɪɴɡɤɚ ɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ ɰɟɥɟɧɚɫɨɱɟɧɢ ɭɫɢɥɢɹ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ ɢ ɧɚ 
ɤɨɧɰɟɞɟɧɬɢɬɟ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɚɧɨɫɬ ɨɬɧɨɫɧɨ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ, 
ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɞɨɛɪɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɞɪ. Ɇɹɪɤɚɬɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɢɡɩɴɥɧɹɜɚ ɱɪɟɡ: 

4.1.ɉɪɨɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢ ɨɛɫɴɠɞɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɧɨ ɜɤɥɸɱɜɚɧɟɬɨ ɜ ɩɥɚɧɨɜɟɬɟ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɧɚ ɡɧɚɱɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɢ ɡɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ; 

4.2.ɉɪɨɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɢ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɩɨɥɡɢɬɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ; 

4.3.ɉɪɨɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɤɪɴɝɥɢ ɦɚɫɢ ɢ ɞɪɭɝɢ ɮɨɪɭɦɢ, ɧɚ ɤɨɢɬɨ ɞɚ ɫɟ ɞɢɫɤɭɬɢɪɚɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢɬɟ 
ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ ɢɥɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɝɪɭɩɢ ɨɬ ɧɟɝɨ ɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ ɡɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ 
ɤɨɧɰɟɫɢɹɬɚ ɤɚɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɡɚ ɡɚɞɨɜɨɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɬɟɡɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ; 

4.4.ɉɪɨɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɤɪɴɝɥɢ ɦɚɫɢ ɢ ɞɪɭɝɢ ɮɨɪɭɦɢ ɡɚ ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɞɢɫɤɭɫɢɢ ɫ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬɧɨɫɧɨ ɧɨɜɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɡɚ 
ɢɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɚɬɚ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɢɬɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ɉɬɝɨɜɨɪɟɧ ɨɪɝɚɧ/ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɤɢ ɫɴɜɟɬ ɢ ɦɢɧɢɫɬɪɢ; ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɫɞɪɭɠɟɧɢɟ ɧɚ 
ɨɛɳɢɧɢɬɟ ɜ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ; ɨɛɳɢɧɫɤɢ ɫɴɜɟɬɢ ɢ ɤɦɟɬɨɜɟ ɧɚ ɨɛɳɢɧɢ. 

Ɇɹɪɤɚ 5. ɂɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɇɄɊ ɤɚɬɨ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɢɪɚɧɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɫ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɢɡɜɴɪɲɜɚɧɟ ɧɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɧɢ ɫɩɪɚɜɤɢ 

ɑɪɟɡ ɩɪɟɜɪɴɳɚɧɟɬɨ ɧɚ ɇɄɊ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɢɪɚɧɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫ 
ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɢɡɜɴɪɲɜɚɧɟ ɧɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɧɢ ɫɩɪɚɜɤɢ, ɳɟ ɫɟ ɨɫɢɝɭɪɢ ɩɨ-ɜɢɫɨɤɚ ɫɬɟɩɟɧ ɧɚ 
ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ, ɫɴɨɬɜɟɬɧɨ ɡɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥ ɜɴɪɯɭ 
ɜɴɡɥɚɝɚɧɟɬɨ ɢ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɢɦ. ɇɨɜɢɬɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨɫɬɢ ɧɚ ɇɄɊ ɳɟ ɫɴɡɞɚɞɚɬ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ 
ɜɢɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɚ ɢ ɞɨɫɬɴɩɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ ɧɭɠɞɢɬɟ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɢ ɭɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢɬɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
Ɋɟɝɢɫɬɴɪɴɬ ɳɟ ɫɟ ɩɪɟɜɴɪɧɟ ɢ ɜ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɡɚ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɞɨɛɪɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ. 

Ɉɬɝɨɜɨɪɟɧ ɨɪɝɚɧ/ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɧɚ Ɇɋ.  
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IX. ɈɑȺɄȼȺɇɂ ɊȿɁɍɅɌȺɌɂ ɈɌ ɂɁɉɔɅɇȿɇɂȿɌɈ ɇȺ ɋɌɊȺɌȿȽɂəɌȺ. 
1. ɉɪɢɜɥɢɱɚɧɟ ɧɚ ɱɚɫɬɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ʉɨɧɰɟɫɢɹɬɚ 

ɟ ɧɚɣ-ɟɮɟɤɬɢɜɧɚɬɚ ɮɨɪɦɚ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɩɭɛɥɢɱɧɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɡɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ ɢ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɟɬɨ ɟ ɞɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ȿɋ. 

2. ɂɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢɹ ɨɩɢɬ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɬɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟɬɨ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɧɚ ɬɹɯɧɨɬɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɡɚ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ ɢ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫ 
ɨɝɥɟɞ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɚɣ-ɞɨɛɪɨ ɫɴɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ-ɰɟɧɚ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟɬɨ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɢ 
ɡɚɞɨɜɨɥɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɞɪɭɝɢɬɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɚɬɚ ɜɥɚɫɬ ɢ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ. 

3. Ɉɫɜɨɛɨɠɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɬɚ ɨɬ ɧɟɫɜɨɣɫɬɜɟɧɢ ɞɟɣɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ ɤɨɢɬɨ ɫɟ 
ɢɡɪɚɡɯɨɞɜɚɬ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɭɛɥɢɱɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

4. Ɂɚɞɨɜɨɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɧɚɥɟɠɚɳɢɬɟ ɧɭɠɞɢ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ ɨɬ ɪɟɞɢɰɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɢ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɢ, ɤɭɥɬɭɪɧɢ, ɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɢ, ɡɞɪɚɜɧɢ, 
ɨɯɪɚɧɢɬɟɥɧɢ, ɫɨɰɢɚɥɧɨ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɧɢ ɢ ɞɪɭɝɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɢ ɧɚɣ-ɞɨɛɪɨ ɫɴɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ-ɰɟɧɚ. 

5. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɢ ɢ ɞɨɫɬɴɩɧɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɱɪɟɡ ɩɚɪɬɧьɨɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɩɭɛɥɢɱɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢ ɢ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɬɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ. 

6. Ɂɚɞɨɜɨɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɚɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɱɪɟɡ ɜɤɥɸɱɜɚɧɟ ɧɚ ɱɚɫɬɧɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ ɢ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟɬɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɢ ɧɚɣ-ɞɨɛɪɨ 

ɫɴɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɰɟɧɚ. 

7. ȿɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɩɪɢ ɪɚɡɯɨɞɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɬɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢ  ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɢ ɮɨɧɞɨɜɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. 

8. ɂɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɚɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ ɜ ɡɚɳɢɬɚ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧɢɬɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ.  



ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ ɜ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ(2018 – 2027) 
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X. ɄɈɈɊȾɂɇȺɐɂə, ɇȺȻɅɘȾȿɇɂȿ ɂ ɈɌɑɂɌȺɇȿ ɇȺ ɋɌɊȺɌȿȽɂəɌȺ 

ȼ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɢɬɟ ɧɚ ɞɨɛɪɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɳɟ ɫɟ ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɧ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɡɚ ɧɚɩɪɟɞɴɤɚ ɩɨ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɢ ɨɰɟɧɤɚɬɚ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚɬɚ ɳɟ ɫɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚ ɜɡɟɦɚɧɟɬɨ ɧɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɫɤɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚ ɩɨ-

ɧɚɬɚɬɴɲɧɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɴɬ ɳɟ ɭɫɬɚɧɨɜɹɜɚ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɳɟ ɩɪɨɫɥɟɞɹɜɚ 
ɧɚɩɪɟɞɴɤɚ ɜ ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɟɣɧɢɬɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢ ɢ ɰɟɥɢ. ɉɪɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɳɟ ɫɟ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɚɬ ɜɴɡɧɢɤɜɚɳɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɩɪɢɱɢɧɢɬɟ ɡɚ ɬɹɯ, ɢ ɜɴɡɦɨɠɧɢɬɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɡɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, 
ɤɚɤɬɨ ɢ ɧɨɜɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɤɢɹɬ ɫɴɜɟɬ ɳɟ ɨɞɨɛɪɹɜɚ ɉɥɚɧ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚ ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɩɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɧɚ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɢɹ ɫɴɜɟɬ, ɚ ɨɛɳɢɧɫɤɢɬɟ ɫɴɜɟɬɢ – ɩɥɚɧɨɜɟ ɡɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚ ɨɛɳɢɧɫɤɢɬɟ ɤɨɧɰɟɫɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɤɦɟɬɚ ɧɚ ɫɴɨɬɜɟɬɧɚɬɚ ɨɛɳɢɧɚ. ɉɥɚɧɨɜɟɬɟ 
ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɬɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɴɬ ɡɚ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ɰɟɥɢɬɟ ɧɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ. 
Ɂɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟɬɨ ɢɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɬɚ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɢɡɜɴɪɲɚɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɟɤɬɨɪɢ ɢ 
ɬɟɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɰɟɥ ɭɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɨɛɟɤɬɢɜɧɢɬɟ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɫɢɢ, ɬɚɤɚ ɱɟ ɞɚ 
ɫɟ ɨɫɢɝɭɪɢ ɩɨ ɩɴɥɧɨɰɟɧɧɨ ɭɫɜɨɹɜɚɧɟ ɧɚ ɛɥɚɝɚɬɚ, ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚɬɚ ɢ ɭɫɥɭɝɢɬɟ, 
ɤɚɤɬɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɨ ɫɬɨɩɚɧɢɫɜɚɧɟ ɧɚ ɨɛɟɤɬɢ ɞɴɪɠɚɜɧɚ ɢ ɨɛɳɢɧɫɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬ, ɩɪɢ 
ɫɴɛɥɸɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫ. 

ɐɹɥɨɫɬɧɚɬɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ (ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ) ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ ɳɟ ɫɟ ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚɬ ɨɬ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɢɹ ɫɴɜɟɬ, ɜ ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢɢ 
ɫɴɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɬɟ ɫɬɪɚɧɢ. Ɂɚ ɰɟɥɬɚ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɢɹɬ ɫɴɜɟɬ ɳɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ. 

ȼɴɡ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ ɫɴɛɪɚɧɚɬɚ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɧɚ ɝɨɞɢɲɧɢɬɟ ɨɬɱɟɬɢ ɧɚ ɤɨɧɰɟɞɟɧɬɢɬɟ 
ɨɬɧɨɫɧɨ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɬɟ ɜ ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɹ ɩɥɚɧ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɟɤɬɢ ɢ ɧɚ ɫɤɥɸɱɟɧɢɬɟ 
ɨɬ ɬɹɯ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɧɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɢɡɝɨɬɜɹɧɢ ɝɨɞɢɲɧɢ ɞɨɤɥɚɞɢ ɡɚ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟɬɨ ɧɚ 
ɤɨɧɰɟɫɢɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɳɟ ɫɟ ɪɚɡɝɥɟɠɞɚɬ ɢ ɩɪɢɟɦɚɬ ɨɬ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɢɹ ɫɴɜɟɬ. Ⱦɨɤɥɚɞɢɬɟ ɳɟ 
ɨɬɪɚɡɹɜɚɬ ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɢɹ ɧɚɩɪɟɞɴɤ ɩɨ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɟɬɟ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɚ ɩɨ ɬɨɡɢ ɧɚɱɢɧ ɢ 
ɧɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ. 

Ɇɟɠɞɢɧɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɡɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ ɨɬ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ ɢ ɜɴɡɞɟɣɫɬɜɢɟɬɨ ɜɴɪɯɭ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɬɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɬɚ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɬɚ ɳɟ ɛɴɞɟ ɧɚɩɪɚɜɟɧɚ ɩɪɟɡ 2020 ɝ. ɨɬ 
Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɢɹ ɫɴɜɟɬ. ɋɪɨɤɴɬ ɟ ɫɴɨɛɪɚɡɟɧ ɫ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ ɫɥɟɞɜɚɳɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɟɧ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɫɴɨɬɜɟɬɧɨ ɫɴɫ ɫɪɨɤɚ ɡɚ ɢɡɝɨɬɜɹɧɟ ɧɚ ɫɥɟɞɜɚɳɢɬɟ ɩɥɚɧɨɜɟ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ. Ɋɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ ɨɬ ɨɰɟɧɤɚɬɚ 
ɳɟ ɛɴɞɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɢ ɩɪɟɞ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɢɹ ɫɴɜɟɬ, ɫ ɨɝɥɟɞ ɜɡɟɦɚɧɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɬɚ ɨɬ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɚɧɟɬɨ ɣ. 

ɓɟ ɫɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚ ɩɴɥɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬ, ɤɚɬɨ ɨɬɧɨɫɢɦɚɬɚ ɤɴɦ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɳɟ ɫɟ ɩɭɛɥɢɤɭɜɚ ɜ ɇɄɊ ɫɥɟɞ ɩɪɟɜɪɴɳɚɧɟɬɨ ɦɭ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɢɪɚɧɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ.  
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